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Proposta de Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas Doutor Manuel Gomes de Almeida (Espinho)

— Triénio 2017/2020 -

“AEMGA — A educar para o século XXI”

“Documento de caracter pedagdgico que, elaborado com a participagdo.da comunidade educativa,
estabelece a identidade prépria de cada escola através da adequagéo do quadro legal em vigor a
sua situacao concreta, apresenta o modelo geral de organizagcéo e 0s objetivos pretendidos pela
instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia e
unidade da acgdo educativa.”

Jorge Adelino Costa (1991: 10)

Nota Introdutéria

No ponto inicial do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, documento que procede a segunda
alteracao do Regime de Autonomia, Administracdo e Gestao (RAAG) dos estabelecimentos publicos da
educagdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, o Projeto Educativo, 0 Regulamento Interno, os
Planos Anual e Plurianual de Atividades e o Qrgcamento constituem instrumentos do exercicio da

autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

O Projeto Educativo, em ‘particular, materializa o “documento que consagra a orientacdo
educativa do Agrupamento de escolas (...).elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragdo e
gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungdo educativa”
(alinea a. do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho).

Atendendo a que o primeiro Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes
de Almeida.— AEMGA® (documento aprovado em marco de 2014) foi delineado, projetado e aprovado
para vigorar até 2016 (abrangendo, por conseguinte, os trés anos letivos de 2013/14, 2014/15 e de
2015/16) e considerando, por outro lado, que o Agrupamento assumiu, perante o Ministério da Educacao,
um compromisso social para o biénio 2016/18 com a elaboracdo de um Plano de A¢do Estratégica
(integrado no Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar criado pela Resolu¢cdo do Conselho
de Ministros n.° 23/2016, de 11 de abril), considera-se como uma das ac¢oes prioritarias para o ano letivo

de 2016/2017 a revisdo/atualizagéo do Projeto Educativo do Agrupamento.

Com a definicdo do “Perfil de Saida do Aluno no Final da Escolaridade Obrigatéria” (“Perfil dos
Alunos para o Século XXI")! torna-as ainda mais pertinente a atualizagdo do Projeto Educativo do

Agrupamento.

1 Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho criado nos termos do Despacho n.2 9311/2016, de 21 de julho - http://dge.mec.pt/perfil
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|. Os Patronos do AEMGA

Manuel Gomes de Almeida nasceu em Mirandela, em 1903. Formou-se em Medicina
Universidade de Coimbra. Apds a formatura, fixou-se em Espinho, onde instalou uma Casa de Saude que

se constituiu como uma referéncia em termos de cuidados médicos.

A éansia pelo conhecimento e aperfeicoamento profissional
acompanhou-o, ao longo da vida, tendo estagiado primeiro no Hospital de
Sao José, em Lisboa, e depois nos Estados Unidos da América na Clinica
Mayo e em Filadélfia, onde se dedicou a cirurgia toracica, nomeadamente
cardiaca, area em que foi pioneiro em Portugal.

ApOs 0 seu regresso, inaugurou o servigco Cardiovascular do
Hospital Geral de Santo Anténio, no Porto, e, mais tarde, fundou e dirigiu
os Hospitais de Gaia e Espinho.

Foi um opositor ao regime de Salazar, sendo conhecidas as suas
ligacdes ao Movimento de Unidade Democratica e a personalidades

importantes da Oposigdo. Tratou muitos doentes clandestinamente, néo
se importando com as consequéncias que isso lhe poderia trazer, a nivel

pessoal.

Foi também um cidaddo exemplar, defendendo os-mais desfavorecidos a quem tratava
graciosamente. Dotado de grande curiosidade cientifica; procurou sempre atingir a exceléncia, o que

mereceu o0 seu reconhecimento publico.

Domingos Ferreira Capela nasceu na freguesia de Anta, Espinho, a 22 de Maio de 1904.

Filho de uma familia de origem modesta, cedo revelou habilidade para as artes do desenho e

trabalhos em madeira.

Nicolino Milano, célebre violinista e chefe de orquestra no casino da cidade, solicita-lhe, um dia, a
reparagdo da “alma” do seu violino, pauzinho pequeno que
se encontra dentro-do. violino e sem o qual ele ndo pode

tocar. Tao bem o fez, que outras reparacdes se seguiram.

Nasce entdo o artesdo que se vem a notabilizar na
construcao de varios tipos de instrumentos de corda. No
entanto, € na “Lutherie” (violaria) que se vem a destacar,

elogiado como 0 maior nesta arte, tendo sido galardoado em

1972 com o 1.° e 2.° prémios no IV Concurso Internacional

Henryk Wieniowski, Poznan — Polénia, perante 158 violinos de 108 fabricantes, oriundos de 20 paises.

O seu inquestionavel dom torna-o famoso e reconhecido a nivel nacional e internacional. Era um
homem dotado de simplicidade e da riqueza humana, que valorizava o “trabalho bem feito”, tal era a

determinacgao, o rigor e a competéncia com que executava os seus trabalhos.

AEMGA & _ Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA ® . A educar para o século XXI”
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Il. Viséo, Misséo e Valores preconizados para o AEMGA

» Visdo, Missdo e Valores do AEMGA %

A Visdo do AEMGA® assenta numa visdo da instituicdo escolar que representa uma concegao
idealizada de organizagdo em que as diversas unidades educativas da instituicdo sejam espacos onde
efetivamente se educa/forma os alunos através de Aprendizagens de Qualidade, do exercicio de uma
Cidadania Ativa e numa estreita colaboragdo com o Contexto Envolvente.

ZLVERIREN \/iszo0 de Escola assente nos Resultados, nos Valores e na Comunidade

Cidadania
Aprendizagens de Ativa Uma Escola Aberta ao

Qualidade v Mundo

! - !

“Promocéo de
Atitudese

" “Promogao dainteragdo com
“Promocdo do Sucesso* Valores* G ¢

o contexto envolvente“

A Missdo do AEMGA™, encontrar-se-4 detalhada nos objetivos e nas estratégias
complementares constantes do seu Projeto Educativo do Agrupamento, nos Planos de Melhoria a
implementar anualmente, no Plano‘de A¢éo Estratégica (integrado no Programa Nacional de Promogéo
do Sucesso Escolar), no Plano Anual de Atividades ou mesmo no préprio Projeto de Intervencdo
apresentado pelo seu Diretor.

No que diz respeito ao ultimo dos trés vértices do ato de lideranga, aquele que diz respeito aos
Valores que norteardo a atuacdo do Agrupamento (e para além dos valores fundamentais e dos
principios da atividade administrativa sublinhados no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho
(legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e
boa-fé), preceituamos a defesa incondicional dos valores da escola publica de qualidade, traduzidos
inquestionavelmente em préaticas de confianga, exigéncia, trabalho, rigor, transparéncia, respeito,

igualdade, inclusdo, participacdo democratica e responsabilidade.

= Principios e Valores

De facto, o Projeto Educativo devera naturalmente refletir a Qualidade de Ensino que todos
preconizamos e pretendemos para a Escola Publica, em geral, e para o nosso Agrupamento, em
particular, premissa assente designadamente na consecuc¢édo de resultados de exceléncia, na assungéo

de posturas/condutas civicas ativas exemplares (sedimentadas na confianga, exigéncia, trabalho, rigor,

AEMGA & _ Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA ® . A educar para o século XXI”
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transparéncia, respeito, igualdade, inclusdo, solidariedade, participacdo democratica, responsabilidade) e
ainda na continuada interagcdo com a comunidade envolvente.

Os principios aqui recrutados reforcam os que foram anteriormente enunciados no Projeto de

Intervencdo do atual Diretor do AEMGA® (em maio de 2013) e que que integram igualmente o Projeto
Educativo — 2013/2016:

+ Confianga da comunidade escolar nos seus elementos, no trabalho desenvolvido e nos

servigos sociais e educativos prestados pelo Agrupamento

» Exigéncia no cumprimento das normas de convivéncia e no trabalho a desenvolver por todos
os elementos da comunidade em prol do sucesso escolar dos seus membros

* Trabalho individual e coletivo como meio de integragéo e de sucesso escolar

* Rigor no cumprimento das tarefas exigidas e dos objetivos tracados, na observancia das regras

previstas no Regulamento Interno
* Flexibilidade e adaptabilidade a novos contextos e aos diferentes desafios apresentados

» Curiosidade, reflexdo e inovagdo na abordagem ao trabalho; querendo. aprender mais, e

procurando novas solucdes para os desafios apresentados

» Transparéncia nas regras, nas condutas e nos procedimentos com todos os elementos da

comunidade escolar

* Respeito pelos colegas, pela autoridade dos professores e do pessoal ndo docente assim
como pelo meio ambiente

* Igualdade no tratamento dado pelos.educadores/docentes as criangas e aos alunos
* Incluséo de todas as criancas e de todos os alunos na vida do Agrupamento
» Solidariedade perante todos os elementos da comunidade escolar e local

 Cidadania Ativa e Participacdo.democratica na discussdo e na tomada de decises da vida

do Agrupamento

* Responsabilidade de toda a comunidade na concretizagdo da Missdo do Agrupamento

= Compromissos Institucionais

De facto, o AEMGA®¥, no percurso de construcdo da sua (nova) identidade e no caminho
tracado (desejado e ambicionado) para o processo de desenvolvimento e emancipag¢do progressiva do

seu Projeto Educativo, assume aqui (mais uma vez) o compromisso de exercer as suas competéncias:

1. Na defesa do ensino publico de qualidade assente, como sublinhamos anteriormente, em
principios de confianga, exigéncia, trabalho, rigor, transparéncia, respeito, igualdade, inclusdo,

participacdo democratica e responsabilidade.
2. Na promocgao de um ensino de qualidade que permita:

+ A disponibilizagdo de uma oferta curricular e formativa diversificada, que procurem efetivamente
preparar/qualificar os jovens (enquanto cidaddos conscientes e interventivos) para os desafios da

sociedade;

AEMGA & _ Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA ® . A educar para o século XXI”
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* A instituicdo de medidas de apoio educativo especificas para alunos com NEE e oriundos do
estrangeiro com o objectivo de garantir a sua plena integracao e desenvolvimento;

* O reforco das adequagbes de caracter organizativo e de funcionamento nas respostas
diversificadas dos alunos com NEE, nomeadamente na organizacdo da Unidade de Ensino Estruturado
para a educacéo de alunos com Perturbacdes do Espectro do Autismo;

* O respeito pelos critérios a que devem obedecer a elaboragao dos horarios e a constituicao de
turmas conforme o estipulado na legislacdo em vigor e no Regulamento Interno do Agrupamento;

» O pleno desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e sociais dos alunos, com
particular énfase para o aprofundamento de competéncias relacionadas com a criatividade, a inovacao e
0 empreendedorismo;

* A aquisicdo de uma solida formacao tedrica, especializada e humanista dirigida para os jovens
que pretendam ingressar no mercado de trabalho e/ou prosseguir os seus estudos no ensino superior;

3. A experimentacdo de vivéncias de carater empirico, operacional, laboratorial e produtivo nos
campos cientifico, cultural e social, tendentes a aquisicdo de uma diversidade de experiéncias de

aprendizagem.

4. A rentabilizagdo dos seus recursos humanos e materiais, "nomeadamente por via da
aposta na potenciacédo de aptiddes e competéncias individuais, na formacao continua de docentes e ndo
docentes, na dinamizacao/participacdo em projetos/parcerias a nivel nacional e internacional (Programa

Erasmus+);
5. No estabelecimento de relag6es de proximidade com a comunidade envolvente:

» Através do estabelecimento de protocolos com instituicbes do ensino superior, instituicbes
cientificas e/ou de investigacao e ainda com empresas locais;

* Na busca de contrapartidas (cedéncia de equipamentos/espacos, efetuacdo de estagios
profissionais, realizacdo de acdes de formagdo), ajustadas as necessidades do Agrupamento e que se
apresentem como uma clara mais-valia para alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de
educacao;

» Como suporte a pesquisa, areflexdo e a participagdo dos alunos, com vista a sua inclusdo e
promocao social;

» Na difusao cultural e divulgacgéo artistica e cientifica.

6. No desenvolvimento e consolidagao do seu Projeto Educativo e do Projeto de Intervencao

do Diretor:

» No ambito sécio organizacional, de reorganizacado interna, em fung¢éo das suas prioridades;
* No ambito juridico e administrativo, assumindo as suas competéncias para decidir sobre

matérias na area administrativa, pedagogica e financeira.
7. Na monitorizacdo e avaliagcdo dos resultados, promovendo designadamente:

* A criacdo de mecanismos de acompanhamento e monitoriza¢@o do processo;

* A apreciacdo da adequacédo dos resultados aos objetivos inicialmente programados;

* A corre¢do de metodologias e/ou de resultados em tempo Util, implementando, sempre que
necessario, agcoes de melhoria;

* A valorizacédo do mérito académico e/ou profissional.

AEMGA & _ Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA ® . A educar para o século XXI”
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* Medidas de Promocé&o do Sucesso Educativo

O AEMGA ¥ tem vindo a adotar medidas de promoc&o do sucesso educativo, que visam reforcar o
processo de ensino e de aprendizagem e colmatar as dificuldades dos alunos (com base nas lacunas
manifestadas pelos alunos e consubstanciando respostas pedagodgicas alinhadas com o diagnéstico) em
todos os Ciclos de Ensino de acordo com o previsto no n.° 4 do artigo 2.° e do artigo 21.° do Decreto Lei
n.°139/2012 de 5 de julho e do artigos 11.° e 12.° do Despacho normativo n.° 4-A/2016, de 16 de junho:

* Apoios Educativos individuais e/ou em grupo diversificados a prestar aos alunos
» Coadjuvancias nas aulas de Apoio ao Estudo (1.° ao 4.° ano)
* Apoio ao Estudo (5.° & 6.° anos)

+ Atividades de Preparagdo para Provas Finais (9.° Ano) nas disciplinas dePortugués,

Matemética e de Preparacéo para os Exames Nacionais (11.° & 12.° Anos)
« Salas de Estudo (10.° Ano)

» Tutorias e/ou apoio tutorial especial (ao abrigo do artigo 12.° do Despacho normativo n.° 4-
A/2016, de 16 de junho)

* Projeto “Educacao para a Cidadania” (nas turmas dos 2.° & 3.2 CEB) - Concretizacédo da Oferta

Complementar prevista na matriz curricular dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico

* Implementagéo do Projeto “Mini Ritmos” (2.° Ano) e “Ritmos” (7.° & 8.° anos) nas disciplinas de

Portugués e de Matematica

» Reforco da carga curricular em disciplinas com menor sucesso escolar (8.° ano, na disciplina de

Lingua Estrangeira | — Inglés

- Coadjuvacdo nas Expressbes Artisticas. ou Fisico-Motoras do 1.° ciclo do Ensino Basico

(Educacéo Fisica & Programacéo — Oferta Complementar)

 Disponibilizacdo de uma oferta ‘curricular e formativa diversificada no ambito das Linguas
Estrangeiras (Inglés, Francés, Espanhol e Alem&o), da disciplina de Oferta de Escola (Oficina de Teatro,
Oficina de Desenho e Pintura, Imagem e Video — Scratch, Educag¢édo Musical)

lll. Identificacdo do Agrupamento

* Enquadramento Geografico, Demogréfico e Socioeconémico do AEMGA ¥

O AEMGA ¥, em Espinho, situa-se no litoral norte do distrito de Aveiro, num concelho com uma
area aproximada de 21,1 km2. O Concelho de Espinho tem por limites a Norte, a freguesia de Sdo Félix
da Marinha do concelho de Vila Nova de Gaia, a Sul, a freguesia de Esmoriz do concelho de Ovar, a
Nascente, as freguesias de Nogueira da Regedoura e de S&o Paio de Oleiros do concelho de Santa Maria
da Feira e a poente, 0 Oceano Atlantico, distando a cidade de Espinho, cerca de 20 Km da sede do

concelho do Porto.

Refira-se, por outro lado, que o concelho de Espinho constitui parte integrante da Area

Metropolitana do Porto (AMP) que, por sua vez, abrange as NUTS - Nivel lll (Nomenclatura das Unidades

AEMGA & _ Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA ® . A educar para o século XXI”
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Territoriais para Fins Estatisticos) do Grande Porto (que integra nove municipios: Espinho, Gondomar,
Maia, Matosinhos, Porto, P6voa de Varzim, Valongo, Vila do Conde e Vila Nova de Gaia), de Entre Douro
e Vouga (cinco municipios: Arouca, Feira, Oliveira de Azeméis, S8o Jodo da Madeira e Vale de Cambra)

e do Ave (dois municipios).

Dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE) e do PORDATA (de junho de 2016) indicam que
a populagéo residente no concelho de Espinho ronda os 29 882 habitantes, traduzindo uma diminui¢éo de
11,1% para o periodo entre os anos de 2001 e 2015 e representando 1,7% do ndmero total de habitantes
da AMP.

O desenvolvimento econémico do concelho surge no passado associado a atividade piscatéria e
a industria de conservas. Paralelamente, a praia e as condi¢@es climatéricas de que a regido, usufrui
constituiram igualmente condi¢Bes propicias ao surgimento do turismo. Este fator favoreceu, por seu
turno, o desenvolvimento da atividade comercial local patente no nimero de estabelecimentos comerciais
gue se espalharam um pouco por toda a cidade, bem como na feira que se realiza ha largos anos com

uma frequéncia semanal.

No setor da Indastria, registe-se a existéncia de uma elevada percentagem de unidades
empresariais ligadas aos ramos da construcdo e das obras publicas. Este tecido empresarial é
maioritariamente constituido por empresas de pequena e média dimensao.

Por fim, na area de servicos, ramo que conheceu maior expansdo nos Ultimos anos, o destaque

vai para as empresas do sector do turismo e, por outro lado;.para as que prestam servicos a comunidade.

= Constituicdo do AEMGA #

O AEMGA® nasce de um processo de reorganizacdo da rede escolar ocorrido sobretudo no
decorrer do ano letivo de 2011/2012, resultando da fusdo da Escola Secundaria Doutor Manuel Gomes de
Almeida?, do Agrupamento de Escolas/Domingos Capela®, em Silvalde, e da Escola n.° 2 de Espinho (que
anteriormente integrava o Agrupamento de Escolas S& Couto). O AEMGA® foi, neste contexto,
constituido formalmente por.despacho do Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar a
28 de junho de 2012, tendo a tomada de posse da sua Comissdo Administrativa Proviséria (CAP) ocorrido
no dia 4 de julho de 2012.

2 O historial da Escola Secundaria Doutor Manuel Gomes de Almeida (ESMGA) remonta a 1956, ano em que foi criada por Decreto (n.°
40 725) do entdo Ministério da Educacéo Nacional (Diregdo-Geral do Ensino Técnico Profissional) com o estatuto de escola técnica
profissional. No ano seguinte, a instituicdo entrou efetivamente em funcionamento com uma populagdo escolar composta por um total de
150 alunos e 17 docentes.

A 21 de novembro de 1979, a ESMGA deixou de ter a denominacéo de Industrial e Comercial para passar a ter a designacéo de Escola
Secundaria de Espinho. A designagéo atual da instituicdo data de 2 de abril de 1987, altura em que adotou como patrono uma figura de
renome que viveu e faleceu na cidade.

% Com a publicagéo na Portaria n° 907/83, de 1 de outubro, o Agrupamento de Escolas Domingos Capela (AEDC) teve como designagdo
inicial a de Escola Preparatéria n.° 2. A 17 de junho de 1989 passou a chamar-se Escola Preparatéria Domingos Capela pela Portaria
n.° 452,

Seguidamente, tornou-se Escola E.B. 2,3 Domingos Capela através da Portaria n.° 495 de 24 de Maio, passando a funcionar no novo
edificio situado em Silvalde, a partir de 19 de Setembro de 1995.

No ano letivo de 2002/2003, constituiu-se o Agrupamento formado pela escola sede e pelas oito unidades educativas do 1.° Ciclo e pelo
Pré — Escolar existente em cinco dessas escolas e adotou a denominagao da escola sede, bem como o seu patrono, Domingos Capela.

Em 2008 a Escola sede do Agrupamento passou a designar-se Escola Basica e Secundaria Domingos Capela.

AEMGA L Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida — Espinho — “AEMGA % A educar para o século
XXI”
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» Unidades Organicas do AEMGA #

O AEMGA ¥ aglomera atualmente um total de cinco unidades organicas (UO) das freguesias de

Espinho, Silvalde e Paramos (cf. Figura n.° 2).

Mapa das unidades organicas que integram atualmente o AEMGA &

>
< < S
&5 o

Agripamento de EsiﬁTZs Dr. Manuel Gemes de Almeida
1. Esc. Sec. Dr. Manuel Gomes de Almeida S N
2. EB.1°Ciclo de Espinho 2 VAT
$X 3. Esc. Basica e Sec. Domingos Capela it = '\r"
s 4, Centro Escolar de Silvalde 5 b % i
5. Centro Escolar de Paramos

* Instalacdes e Equipamentos do AEMGA ¥

As instalacdes das escolas que integram o AEMGA % encontram-se & data em estados de
desenvolvimento (e de conservagéo) dispares:

A escola sede foi objeto de um processo de intervencdo/modernizacéo efetuada pela empresa

Parque Escolar E.P., iniciado em 2008 e que foi concluido perto de finais de 2010.

A construgdo do edificio.da Escola Béasica e Secundaria Domingos Capela remonta ao ano de
1995. Atendendo a progressiva degradagdo das instalacbes e de alguns equipamentos, estdo
presentemente a ser envidados os esfor¢os necessérios junto do Municipio de Espinho para que sejam

executadas as obras estruturantes mais urgentes.

A Escola’Bésica n.° 2 de Espinho, por seu turno, tem prevista uma requalificacdo integral para

breve, sendo que 0 novo espaco do refeitério foi estreado no inicio do presente ano escolar.

Com a inauguracdo dos Centros Escolares de Paramos (setembro de 2014) e de Silvalde
(setembro de 2015), os alunos beneficiam presentemente de novos e modernos espacos (salas de aula,
bibliotecas, refeitérios, campos de jogos com balnearios) e equipamentos (informaticos, desportivos) que
tém contribuido para a melhoria da qualidade do seu processo de aprendizagem.

Foi criada em setembro de 2016 a Unidade de Ensino Estruturado para alunos com espectro de

autismo na EB de Silvalde.

» Populacgéo Discente do AEMGA ¥

No presente ano letivo (dados relativos a abril de 2017), frequentam o AEMGA® um total de
aproximadamente 2781 criangas e jovens, distribuidos de acordo com os dados constantes dos Quadros

n°le?2.
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Populagéo discente a frequentar o AEMGA ¥ no ano letivo de 2016/17

Escola ‘ N.° de alunos
Escola Secundéria Dr. Manuel Gomes de Almeida - Sede 1636
Escola Basica e Secundéaria Domingos Capela 226
EB n.° 2 de Espinho 436
EB de Silvalde (Centro Escolar) 245
EB de Paramos (Centro Escolar) 238

Total 2781

Fonte: MISI@- Gabinete Coordenador do Sistema de Informagdo do Ministério da Educagéo

Populagao discente a frequentar o AEMGA % no ano letivo de 2016/17

Alunos ‘ N.° de alunos
Oriundos do Estrangeiro 66
Matriculados no Ensino Articulado 125

A Acgdo Social Escolar (ASE), por outro lado, abrange em 2016/2017 um total de 1052 alunos (cf.
Quadro n.° 3) que frequentaram o Pré-Escolar, 1.°, 2.° & 3.° Ciclos do Ensino Basico e o Ensino
Secundério (isto €, o correspondente a 37,8% da populagéo escolar discente matriculada nestes ciclos de
estudo), sendo que 717 (25,8%) jovens usufruem do apoio maximo (correspondendo, portanto, ao

escaldo A).

Namero.de alunos beneficiarios da Acéo Social Escolar (ASE) — Ano letivo 2016/2017

1.° Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo Secundario
Ano Ano Ano Ano
; Ola
EsPcrt‘:I-ar 1.0 2.° 3.° 4.0 5o 6.° 7.° 8.° 9.° 10.° 11.° | 12°
A 73 32 42 52 52 59 71 68 65 52 61 44 46 717
B 21 7 20 23 19 28 38 33 24 27 31 36 28 335
94 39 62 75 71 87 109 | 101 89 79 92 80 74 1052
94 247 196 269 246 1052

Fonte: Servigos de Administragdo Escolar do Agrupamento - Programa SASE
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= Populagdo Docente e Ndo Docente do AEMGA ¥

No que diz respeito ao nimero de profissionais que exercem funges no AEMGA®, 253
pertencem ao grupo de educadores e docentes (estando 180 — 71,2% - afetos aos Quadros do

Agrupamento), ao passo que 108* exercem fungées néo docentes.

Os educadores e professores encontram-se distribuidos pelos respetivos Departamentos
Curriculares conforme a informagé&o constante no Quadro n.° 4.

Nidmero de docentes que desempenham fungdes no AEMGA & por Departamento Curricular

Departamento Curricular N.° de docentes

Pré-escolar 16
1.° Ciclo 45
Linguas 49
Matematica, Informética e Eletrotecnia/Eletronica 37
Ciéncias Experimentais 26
Ciéncias Sociais e Humanas 28
Expressoes 46
Total ‘ 253°

Fonte: Servigos de Administragao Escolar do Agrupamento

» Oferta Educativa do AEMGA #

A oferta formativa disponibilizada pelo AEGMA ¥ tem-se caraterizado nos Gltimos anos por ser
diversificada e.complementar (designadamente, a partir do 3.° Ciclo do Ensino Bésico), procurando-se,
por esta via, dar resposta a diversidade e a especificidade de publicos que frequentam as varias
unidades.

Tem, por esse motivo, existido um investimento estratégico em ofertas qualificantes com o
principal propésito de, em simultneo, obter maiores taxas de prosseguimento de estudos no ensino
secundario e de cumprir o designio da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos de idade (na sequéncia
da publicagdo da Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto).

4 Dos 108, 48 pertencem aos quadros do Ministério da Educagdo e Ciéncia, estando os restantes 60 encontram afetos & Camara
Municipal de Espinho.

5 Acresce a este nimero 14 Técnicos Especializados.
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Oferta formativa do AEMGA no ano letivo de 2016/2017

Nivel de Ensino Modalidade de Ensino Oferta
Pré-escolar
1.° Ciclo
Ensino Regular
2.° Ciclo
3.% Ciclo
Programa Integrado de Educacgéo e Formacao (PIEF)
Ciéncias e Tecnologias
Artes Visuais
Cursos Cientifico-Humanisticos
Ciéncias Socioeconémicas
Linguas e Humanidades
Ensi Técnico de Gestao e Programagéo de Sistemas
nsino .
L. Informaticos
Secundario
Técnico de Restauragdo — Restaurante e Bar
Cursos Profissionais Técnico de Eletronica, Automagdo e Comando
Técnico de Comunicagdo, Marketing, Relagbes
Publicas e Publicidade
Técnico de Desporto (com inicio em 2017/2018)

IV. Analise SWOT

A andlise SWOT (efectuado em 2013 e atualizada em 2016) traduz um diagnoéstico estratégico
detalhado da real situagdo do AEMGA e do seu ambiente externo, considerando assim os Ponto Fortes
(diferenciacao da instituicdo que lhe proporciona uma vantagem competitiva), os Pontos Fracos (aspectos
negativos da instituicdo que lhe proporciona uma desvantagem competitiva), as Oportunidades (forca

ambiental externa que pode criar uma situagdo favoravel para a instituicdo) e as Ameacas (forgca

ambiental externa que cria uma situacao de risco para a organizagao e que nao pode ser evitada).
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Pontos Fracos, Oportunidades & Ameacas

Internos

* Resultados Escolares (Avaliagdo sumativa Interna &
Externa)

« Diversificagéo da Oferta Educativa

» Clima de Escola(s)/Agrupamento (ambiente de trabalho)
positivo

» Dinamismo do Agrupamento (ver Plano Anual de
Atividades)

« Centralidade/proximidade das Escolas
« Divulgacao das atividades do Agrupamento junto da
Comunidade local

Oportunidades

Externos

« Diversidade de organismos externos ao Agrupamento
disponiveis para colaborar com a instituicéo

» Boa imagem do Agrupamento perante a Comunidade

» Programa de Promog&o do Sucesso Escolar

Internos

» Comportamentos/indisciplina de alguns alunos (2.%/3.°
CEB)

» Comunicagao/articulagéo interna no Agrupamento
(entre Ciclos, estruturas pedagdgicas)

* Identificagdo/adaptagdo de docentes as praticas
instituidas no Agrupamento

» Adequacéo das praticas pedagogicas as
especificidades do publico-alvo

» Monitorizagao das praticas pedagdgicas

‘ Ameacas ‘

Externos

+ Qutras instituigbes de Ensino da cidade/do concelho
* Elevadas taxas de desemprego do concelho

+ Baixas taxas de natalidade

« Politicas Educativas
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V. Areas de Intervencao, Objetivos Estratégicos/Operacionais, Atividades/Estratégias

Sublinhdmos na secgéo anterior a Visdo ambicionada para o AEMGA® sendo por esse motivo,
definidas trés principais areas de Intervengdo — Aprendizagens de Qualidade — “Promocédo do
Sucesso”), Cidadania Ativa — “Promog¢do de Atitudes e Valores” e Uma Escola Aberta ao Mundo —

“Promocéao da interacdo com o contexto envolvente”.

Para cada um dos trés eixos de Intervencao, encontram-se delineados os Objetivos Estratégicos
e Operacionais® ambicionados, assim como as atividades a implementar e/ou estratégias a promover para

vir a atingir essas finalidades.

Na Secgdo seguinte (VI), apresentam-se igualmente os Indicadores selecionados e as.Metas
definidas para que possa ser efetuada a monitoriza¢@o (anual) e a avaliacdo (final) da consecugdo dos

propoésitos inicialmente tracados no presente Projeto Educativo.

50bjetivos estratégicos traduzem-se em metas de longo prazo da instituicdo e que ajudam a converter a declaragdo de Missdo de uma
visdo ampla em planos mais especificos e projetos. Estabelecem os pontos de referéncia importantes para o sucesso e sé@o projetados
para serem mensuraveis, traducdes especificas e realistas da declaragdo de missdo que podem ser usados pela administragdo para
orientar a tomada de decisdes.

Objetivos operacionais, também chamados objetivos taticos, sdo estabelecidos com objetivos estratégicos e traduzem-se num meio
de gestéo e pessoal para quebrar um objetivo maior em tarefas estratégicas vidveis. Como com os objetivos estratégicos, os objetivos

operacionais também devem ser mensuraveis e especificas, embora o seu foco é mais estreito.

A diferenca mais importante entre um objetivo estratégico e um objetivo operacional incide no seu prazo. Os objetivos operacionais
séo objetivos de curto prazo, enquanto os objetivos estratégicos séo metas de mais longo termo (in www.finslab.com).
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Al 1 - Aprendizagens de Qualidade —

“Promocéo do Sucesso”

* Melhorar os resultados das
aprendizagens (avaliacdo sumativa
interna e externa

* Promover a articulacao entre Ciclos
de Ensino

¢ Promover uma cultura de reflexao
critica e de avaliagdo sistematica
envolvendo todas as estruturas
educativas

* Melhorar as Taxas de Sucesso/
Transicao

* Melhorar os resultados obtidos pelos
alunos na Avaliagéo Externo

* Melhorar a qualidade do sucesso

* Melhorar o desempenho dos alunos
nas disciplinas de Portugués e
Matematica

* Implementagao de Medidas de
Promocéao do Sucesso Escolar

* Promocao de praticas de reflexao
critica e de avaliagao sistematica
envolvendo todas as estruturas
educativas

* Implementacgao/valorizagao/reforco de
praticas de trabalho experimental nas
disciplinas de Ciéncias Naturais e
Ciéncias Fisico-Quimicas

* Implementacgao de praticas e projectos
que valorizem a articulagdo das
Expressdes/Artes, das Humanidades e
das Ciéncias e Tecnologias

* Reforgo da acgao dos Servigos
Especializados de Apoio Educativo

* Desenvolvimento de ag6es de avaliagao
interna e participacdo em projetos de
avaliacdo externa

* Consolidacao do GAI através da analise
e tratamento estatistico dos resultados
escolares

¢ Incentivo a formagao continua do
pessoal docente e ndo docente

* Implementacgao do Projeto "Promover o
Sucesso" (Parceriacom a CME e ADCE)
* Implementacéo do Plano Integrado e
Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar — PIICIE (Parceria com a AMP e
CME)

* Reforco do Plano de Acéo com o CRI
Cerciespinho

* Implementagao do Projeto EPIS —
Empreséarios Para a Inclusao Social

“AEMGA — A Educar para o Século XXI”

Al 2 — Cidadania Ativa — “Promocéo de
Atitudes e Valores”

Obijetivos Estratégicos

* Promover a Educagdo para uma Cidadania
Ativa

* Promover uma educacao alicergcada na
liberdade de deciséo

* Fomentar atitudes de respeito pelos
outros, de solidariedade, de tolerancia e de
inclusao

¢ Desenvolver uma cultura de
responsabilidade, rigor e exigéncia

* Educar para a autonomia, a flexibilidade e
a criatividade

Objetivos Operacionais

* Promover o sentimento de pertenca e
integracao no Agrupamento

* Promover comportamentos
sociais/relacionais assertivos

* Melhorar o ambiente de trabalho da sala
de aula

¢ Incentivar a participagao dos alunos, dos
pais/ encarregados de educagéo e da
comunidade na vida do AEMGA

Atividades/Estratéaias

» Consolidagao do Projeto de Educagao Para a
Cidadania

* Promocao de Assembleias de
Turma/Delegados de Turma e reuniées com a
Associacdo de Estudantes

e Acompanhamento do processo de elei¢do da
AE, assim como da implementacao do seu
plano de agéo

* Comemoragao de datas e efemérides

* Implementacgao de actividades de
enriquecimento curricular e envolvimento em
concursos/projectos (PPES, Desporto Escolar,
Bibliotecas Escolares e outros)

* Envolvimento de alunos em campanhas de
sensibilizagdo, de solidariedade e de
voluntariado

» Exposicao e divulgacao de trabalhos
realizados pelos alunos com o intuito de
desenvolver valores como a criatividade, a
autonomia e a inovagao

* Realizagao de uma competigao inter-turmas
no ambito de comportamentos (

» Consolidagao e reforgo do Gabinete de
Acompanhamento do Aluno

* Agoes concertadas entre as diversas
estruturas educativas para promover a
integracao dos alunos e aresolucéo de
situag6es de conflitualidade

* Acoes a desenvolver pelos Servigos
Especializados

¢ Interagao regular com os pais/ encarregados
de educacéo respectivas Associacdes

¢ Criagao do Gabinete de Apoio a Familia
 Parceria com o projeto “Escola Segura”
(PSP) e com a CPCJ

Al 3 —Uma Escola Aberta ao Mundo -
“Promocao da interagdo com o
contexto envolvente”

* Consolidar a identidade do
Agrupamento perante a Comunidade
» Desenvolver a interagao das escolas
do Agrupamento com o exterior

* Desenvolver estratégias de
aproximacdao/ligagdo a comunidade

* Aperfeicoar os mecanismos de
comunicacgao e informagéo do
Agrupamento

* Divulgar da imagem do Agrupamento
junto da Comunidade Educativa/Local
¢ Difundir junto da Comunidade
Educativa/Local as atividades
realizadas no Agrupamento

* Promover o envolvimento do
Agrupamento em iniciativas de &mbito
local, nacional e internacional

* Rececgaolintegragao aos docentes,
alunos e assistentes técnicos e
operacionais

* Acompanhamento do Diretor/ da Direcéo
junto das escolas do Agrupamento

* Divulgacao das atividades e da oferta
formativa do Agrupamento

* Atualizagao da pagina do Agrupamento
(www.aemga.pt) e do Facebook

 Edigao regular do jornal “Nota 20” e da
revista “Barquinho de Papel”

* Generalizagao do uso do Moodle

* Consolidagado do Gabinete de Imagem e
Comunicacéo (GIC)

* Consolidacao do Gabinete de Apoio as
Tecnologias da Informacédo (GATI) e da
Equipa TIC

* Dinamizagao de atividades e exposicao
de trabalhos realizados pelos alunos em
espagos publicos

* Implementacéo de Oficinas de Artes
Manuais com incluséo de alunos com
Curriculo Especifico Individual com o
intuito de produzir trabalhos que poderéo
ser expostos nos locais municipais

* Envolvimento de instituices em
atividades/projectos dinamizados pelo
Agrupamento e participacdo/colaboracéo
em eventos dinamizados por instituicdes
* Celebracao de protocolos/parcerias de
colaboragéo com instituigdes publicas e
privadas

* Participagao em visitas de estudo,
concursos e projectos de ambito nacional
e internacional
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VI. Indicadores e Metas

Area de Intervencao - Aprendizagens de Qualidade — “Promogéo do Sucesso”:
* Objetivo Estratégico 01 - Melhorar as Taxas de Transigdo/Sucesso por ano de escolaridade e

por Ciclo de Estudos

v Avaliagdo Interna - Ensino Regular — Ensino Basico (1.° ao 3.° CEB) e Cursos
Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario (Percentagem de alunos do Agrupamento que transitou/
concluiu ano de escolaridade)

v Avaliagdo Interna - Cursos Profissionais do Ensino Secundario (Percentagem de
alunos que concluiu os Mddulos por ano de escolaridade nos Cursos Profissionais)

* Objetivo Estratégico 02 - Melhorar os resultados obtidos pelos alunos na Avaliagéo Externa
v' Avaliagdo Externa — Provas Finais — 9.° Ano (Média obtida pelos alunos nas Provas
Finais de Portugués de Matematica)
v’ Avaliacdo Externa — Exames Nacionais — 11.° e 12.° Anos (Média obtida pelos alunos
nos Exames Nacionais - 1.2 Fase - por anos de escolaridade e por disciplina; Diferenca das médias
obtidas pelos alunos na Classificagdo de Frequéncia e na Classificacdo de Exames)

* Objetivo Estratégico 03 - Melhorar a Qualidade do Sucesso
v Percentagem de alunos que transita de ano sem niveis negativos
v’ Percentagem de avaliagdes positivas'na avaliagao final do ano letivo

* Objetivo Estratégico 04 - Melhorar o desempenho dos alunos nas disciplinas de Portugués e
Matemética
v Percentagem de classificagbes positivas obtidas pelos alunos na avaliagdo final
(niveis 3, 4 & 5 no Ensino Basico; niveis > 10 valores no Ensino Secundario)

Area de Intervencdo - Cidadania Ativa— “Promogéo de Atitudes e Valores”:
* Objetivo Estratégico 05 - Promover a Educacao para a Cidadania

v Percentagem de niveis 4 e 5 em Educacédo para a Cidadania

VII. Divulgacéo, Monitorizacdo e Avaliacéo

O Projeto-Educativo do AEMGA® entrara em vigor no dia seguinte & sua aprovacéo em reuniéo
do Conselho Geral. O documento sera divulgado em cerimonia de apresentacéo publica e acessivel para
consulta & comunidade educativa através da pégina eletrénica do Agrupamento — www.aemga.pt. O
Projeto Educativo encontrar-se igualmente disponivel nas Bibliotecas Escolares do Agrupamento.

De acordo com a alinea c) do ponto 1 do artigo 9.° do Regulamento Interno do AEMGA, compete
ao Conselho Geral aprovar o Projeto Educativo e acompanhar e avaliar a sua execu¢édo. O processo de
avaliacdo do Projeto Educativo tera lugar anualmente, pelo que o Gabinete de Avaliacdo Interna
elaborara, no final de cada ano letivo, um relatério de avaliacdo do grau de consecucdo das metas
definidas para esse ano escolar, documento que sera remetido ao Diretor, ao Conselho Pedagdgico e ao
Conselho Geral do AEMGA® para apreciagdo. O Gabinete de Avaliacdo Interna deverd, por isso,
proceder, ao longo do ano, a recolha de todos os dados necessarios a avaliagdo continua do Projeto

Educativo.
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As Metas definidas no presente Projeto Educativo do AEMGA ¥ podem estar sujeitas a revisdes
sempre que tal se revele pertinente, visando-se, por esta via, uma continua aproximacéo a realidade

escolar
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VIII. Anexos

Area de Intervencéo - Resultados

Objetivo Estratégico: Melhorar as Taxas de Transi¢do/Sucesso

* Avaliagdo Interna - Ensino Regular — Ensino Basico (1.° ao 3.° CEB) e Cursos Cientifico-Humanisticos.do Ensino Secundario — Quadros n.° 7 & 8

Historico do Sucesso Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador

Ano | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/177 2017/188 2018/19° | 2016/19°

1.° 100 100 100 100 100 100 100 100 100

2.° 91,2 90,3 86,5 88,6 88,5 MO1 89,9 91,3 92,1 91,1

3.2 92,3 92,1 93,5 96,8 94,1 MO02 94,8 95,5% 95,9* 95,4

4.° 97,3 92,4 99,0 96,1 95,8 MO03 96,3* 96,8*% 97,1* 96,7

5.0 84,8 90,2 91,7 97,4 93,1 MO04 93,9 94,7 95,2% 94,6

Melhorar as Taxas de
Sucesso/Transigso no Percentagem de alunos do | g0 67,0 87,6 84,5 94,2 88,7 | MO5 | 901 91,5 92,3 91,3
OBJO1 | Enpsino Regular por ano de INDO1 Agrupamerlnq que t;ansnou/
escolaridade e por Ciclo concluiu ano ae 7.0 81,0 79,0 87,7 90,4 85,7 MO06 87,5 89,3 90,3 89,0
escolaridade
de Estudos

8.2 88,4 86,8 85,1 93,5 88,5 MO7 89,9 91,3 92,1 91,1

9.0 77,5 80,3 89,4 89,8 86,5 M08 88,2 89,9 90,9 89,7

10.° 78,8 88,8 87,2 88,5 88,2 M09 89,6 91,2 92,0 90,9

11.° 84,0 83,3 91,1 100 91,4 M10 92,5 93,6 94,2 93,4

12° 66,7 75,6 97,3 87,0 86,6 M11 88,3 90,0 91,0 89.8

" Redugdo em 12,5% das taxas de retengdo em relagdo a 2015/16 (conforme compromisso social assumido no Plano de Ag#o Estratégica — Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar)
8 Redugio em 12,5% das taxas de retencdo em relagdo a 2016/17 (conforme compromisso social assumido no Plano de Ag#o Estratégica — Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar)
9 Redugdo em 10,0% das taxas de retencdo em relagdo a 2017/18

10 valor médio das Metas estabelecidas para 2016/19 * Considera-se igualmente alcangada a Meta se a Taxa de Sucesso for = ou > a 95,0%
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Histérico do Sucesso Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador
Ciclo 2013/14 2014/15 2015/16 2013/16 2016/17** | 2017/18' | 2018/19% | 2016/19%
1.° 94,3 95,0 94,7 94,7 M12 95,4* 96,1* 96,4* 95,9
Melhorar as Taxas de
SucessofTransicsio no Percentagem de alunos do | 20 91,3 89,7 96,7 92,5 M13 93,4 94,3 94,8 94,2
OBJO1 | Ensino Regular por ano de INDO2 Agrupamgnto que.transnou/
escolaridade e por Ciclo concluiu poé Ciclo de 30 83,9 87,6 91,2 87,6 M14 89,1 90,6 91,5 90,4
de Estudos Estudos

ES 83,1 91,4 91,5 88,6 M15 90,0 91,4 92,2 91,2

* Avaliacéo Interna - Cursos Profissionais do Ensino Secundario - Quadron.® 9

Histérico do Sucesso Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador N.° total de
Ano Médulos 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17 2017/18 2018/19 | 2016/19
em atraso
0 49,0 57,0 61,0 55,7 M16 55,0 56,5 57,5 56,3
lab 29,0 25,0 22,0 25,3 M17 26,0 27,0 28,0 27,0
Percentagem de alunos
Melhorar o desempenho . )
OBJ02 | dos alunos nos Cursos | IND03 | 9ue concluiuosModulos | 100 0as 78,0 82.0 83,0 81,0 81,0 83,5 85,5 83,3
Profissionais por ano de escolaridade

nos Cursos. Profissionais 6a 10 3,0 10,0 1,0 47 M18 5,0 45 4,0 45
0al0 81,0 92,0 84,0 85,7 86,0 88,0 89,5 87,8

11 Redugdo em 12,5% das taxas de retencdo em relagidoa 2015/16 (conforme compromisso social assumido no Plano de Agéo Estratégica — Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar)
12 Redugio em 12,5% das taxas de retengdo em relagdo a 2016/17 (conforme compromisso social assumido no Plano de Agdo Estratégica — Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar)
13 Redugdo em 10,0% das taxas de retengdo em relagéo a 2017/18

1 valor médio das Metas estabelecidas para 2016/19

* Considera-se igualmente alcancada a Meta se a Taxa de Sucesso for = ou > a 95,0%
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0 59,0 52,0 40,0 50,3 M19 50,5 51,5 52,5 51,5

lab 9,0 28,0 33,0 23,3 M20 23,0 24,0 25,0 24
11.° Oab 68,0 80,0 73,0 73,6 73,5 755 77,5 75,5

6a1l0 11,0 7,0 10,0 9,3 M21 10 9,5 9 9,5
0alo0 79,0 87,0 83,0 83 83,5 85,0 86,5 85,0

0 58,0 73,0 82,0 71,0 M22 73 74 75 74

lab 0,0 6,0 16,0 7,3 M23 11 12 13 12
12.° O0ab 58,0 79,0 98,0 78,3 84,0 86,0 88,0 86,0

6ail0 18,0 12,0 2,0 10,7 M24 6 5 4 5
0al0 76,0 91,0 100,0 89,0 90,0 91,0 92,0 91,0
Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados obtidos pelos alunos na Avaliacdo Externa
* Avaliagdo Externa — Provas Finais — 9.° Ano - Quadro n.° 10
Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador Disciplina
2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2016/19
Melhorar os resultados obtidos - . Portugués 2,99 2,55 2,96 2,83 M25 2,85 2,90 3,00 2,92
clos alunos nas Provas Média obtida pelos alunos nas
OBJO3 P L . INDO4 Provas Finais de Portugués de
Finais de Portugués de Matematica (Ensino Bésico) Matematica 3,01 2,27 2,85 271 | M26 | 2,80 2,90 3,00 2,90
Matematica (Ensino Basico)'®

15 Ver igualmente Anexo n.° 2 - Resultados dos Exames Nacionais por Unidade Organica
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* Avaliagdo Externa — Exames Nacionais — 11.° e 12.° Anos - Quadros n.° 11 & 12

Histérico Meta(s)®
Objetivo Operacional Indicador Disciplina
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16% 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Portugués (639) 10,7 11,7 12,4 124 11,8 12,2 M27 12,0 12,1 12,2
Espanhol (547) 13,1 11,5 14,3 14,3 13,1 13,9 M28 13,5 13,6 13,7
Matematica A (635) 11,0 10,6 11,8 14,4 12,2 12,8 M29 11,7 11,8 11,9
MACS (835) 11,8 9,9 14,0 14,2 14,4 14,2 M30 13,3 13,4 13,5
Fisica e Quimica (715) 8,1 9,0 9,5 12,3 12,3 11,4 M31 10,3 10,4 10,5
Melhorar os

resultados obtidos Média obtida pelOS alunos B|0|Og|a e Geologla (702) 10,1 9,4 12,2 11,1 10,8 11,4 M32 10,9 11,0 11,1

pelos alunos nos nos Exames Nacionais
OBJ04 | Exames Nacionais (12 INDO5 (1.2 Fase) por anos de Historia A (623) 10,0 11,4 8,8 12,3 9,7 10,3 M33 10,4 10,5 10,6

Fase) por ano de escolaridade e por
escolaridade e por disciplina Histéria Cultura Artes (724) 11,3 8,3 9,5 10,4 9,2 9,7 M34 9,5 9,7 10,0
disciplina

Geografia A(719) 11,3 10,5 11,2 12,9 10,5 11,5 M35 11,0 11,1 11,2
Economia A (712) 11,6 11,6 8,9 10,9 8,1 9,3 M36 9,5 10,0 10,2
Filosofia (714) - 12,2 9,4 12,2 11,5 11,0 M37 11,0 11,1 11,2
Desenho A (706) 13,1 12,4 14,4 13,3 16,6 14,8 M38 13,6 13,7 13,8
Geometria Descritiva A (708) 13,0 11,2 11,1 14,3 12,2 12,5 M39 12,1 12,2 12,3

Verde (Média do AEMGA > Média Nacional) — Vermelho (Média do AEMGA < Média Nacional)

16 Considera-se igualmente alcangada a Meta se a Média alcangada pelo Agrupamento for = ou > 3 Média Nacional
17 valor médio dos trés valores intermédios entre os anos lectivos 2011/12 e 2015/16
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Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador Disciplina
2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17 2017/18 2018/19
Portugués (639) 1,4 2,7 2,6 2,2 M40 Diferenca = ou < 3,0
Espanhol (547) 0,9 0,7 3,1 1,6 M41 Diferenca = ou < 3,0
Matemaética A (635) 1,5 0,1 14 1,0 M42 Diferenga = ou < 3,0
MACS (835) -0,7 -0,2 -0,4 -0,4 M43 Diferenca = ou < 3,0
Fisica e Quimica (715) 41 2,4 1,8 2,8 M44 Diferengca = ou < 3,5
_ Diferenca das médias Biologia e Geologia (702) 0,8 4,0 4,0 2,9 M45 Diferenca = ou < 3,5
Aproximar os resultados .
. obtidas pelos alunos na
OBJO5 obtidos pelos alunos na INDO6 | Classificacio de Frequéncia Histéria A/(623) 4,5 0,3 3,4 2,7 M46 Diferenca = ou < 3,0
Classificagao de Frequéncia e e
. e na Classificacéo de
na Classificagéo de Exames Exames Histéria CulturaArtes (724) 45 2,5 4,3 3,8 M47 Diferenga = ou < 3,5
Geografia A (719) 2,2 1,3 1,9 1,8 M48 Diferenca = ou < 3,0
Economia A (712) 6,1 4,0 59 5,3 M49 Diferengca = ou < 3,5
Filosofia (714) 41 1,7 2,3 2,7 M50 Diferenca = ou < 3,0
Desenho A (706) 0,4 0,4 -0,3 0,3 M51 Diferenga = ou < 3,0
Geometria Descritiva A (708) 3,1 0,9 2,6 2,2 M52 Diferenca = ou < 3,0
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Objetivo Estratégico: Melhorar a Qualidade do Sucesso - Percentagem de alunos que transita de ano sem niveis negativos - Quadro n.° 13

Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador
Ano | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17'¢ | 2017/18'° | 2018/19%°
20 M53
3.° M54
4.° 85,9 81,5 79,4 82,2 M55 82,6 83,0 83,4
5.° 61,6 60,9 67,9 63,5 M56 64,4 65,3 66,2
6.2 64,8 60,1 66,3 63,7 M57 64,6 65,5 66,4
. Percentagem de alunos que
oBJoe | Melhorar a Qualidade do | |NDO7 | (ansita de ano sem niveis | 7° 48,8 47,1 46,9 476 | M58 48,9 50,2 51,5
Sucesso .
negativos
8.2 52,9 51,4 51,8 52,0 M59 53,2 54,4 55,6
9.0 49,0 48,6 58,7 52,1 M60 53,3 54,5 55,7
10.° 65,0 60,3 63.9 63,1 M61 64,0 64,9 65,8
11.° 69,8 64,4 72.1 68,8 M62 69,5 70,2 70,9
12.° 86,9 85,8 90.8 87,8 M63 88,1 88,4 88,7

18 Aoumentar em 2,5% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
19 Aoumentar em 5,0% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
20 Aumentar em 7,5% a partir do histérico verificado entre 2013/14 e 2015/16
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Objetivo Estratégico: Melhorar a Qualidade do Sucesso - Percentagem de avaliagdes positivas na avaliagéo final do ano letivo - Quadro n.° 14

Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador
Ano | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17?* | 2017/18%% | 2018/19%
5.° 89,2 91,9 91,0 90,7 M64 90,9 91,1 91,3
6.° 90,7 87,4 92,7 90,3 M65 90,5 90,7 90,9
. Percentagem de avaliagbes
oBJo7 | MelhoraraQualidade do | INDO7 | pogitivas na avaliagdo final | 7-° 85,2 85,6 88,3 86,4 | M66 86,7 87,0 87,3
Sucesso )
do ano letivo
8.2 88,6 87,7 90,6 88,9 M67 89,2 89,5 89,8
9.° 83,7 91,5 91,6 88,9 M68 89,2 89,5 89,8
Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos alunos nas disciplinas de'Portugués e Matematica - Quadro n.° 15
Histérico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador Ano | Disciplina
2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17%* | 2017/18%° | 2018/19%
Portugués 90,7 M69
Melhorar o desempenho dos Percentagem de classificacdes 1e -
Alinos nas disci plinas de positivas obtidas pelos alunos Matematica 97,7 M70
OBJ02 POrtUGUAS & Matepmética o INDO2 | na avaliacgo final (niveis 3, 4 & -
gues 5 no Ensino Basico; niveis > 10 Portugués 83,9 M71
Ensino Regular ' . 20
valores no Ensino Secundario) .
Matematica 83,4 M72

21 Aumentar em 2,5% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
22 Aumentar em 5,0% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
23 Aumentar em 7,5% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
24 Aumentar em 2,5% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16 — Ver Medida 3 do Plano de Agdo Estratégica
25 Aumentar em 5,0% a partir do histérico verificado entre 2013/14 e 2015/16 — Ver Medida 3 do Plano de Agdo Estratégica
26 Aumentar em 7,5% a partir do histérico verificado entre 2013/14 e 2015/16
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Portugués 92,1 M73
3.0

Matematica 82,8 M74

Portugués 92,1 100 96,6 96,2 M75 96,3 96,4 96,5
4.0

Matematica 84,3 82,8 84,2 83,8 M76 84,2 84,6 85,0

Portugués 91,9 94,1 85,7 90,6 M77 90,8 91,1 91,3
5.0

Matematica 72,4 82,0 75,8 76,7 M78 77,3 77,9 78,5

Portugués 82,6 82,7 85,0 83,4 M79 83,8 84,2 84,6
6.°

Matematica 77,7 59,5 88,2 75,1 M80 75,7 76,3 76,9

Portugués 74,8 79,5 83,1 79,1 m81 80,4 80,9 81,4
7.°

Matematica 56,2 75,3 69,0 66,8 m82 67,6 68,4 69,2

Portugués 74,6 75,3 87,4 79.1 M83 80,4 80,9 81,4
8.2

Matematica 67,9 60,6 69,3 65,9 mM84 67,6 69,3 71,0

Portugués 79,9 83,9 86,2 83,3 M85 83,7 84,1 84,5
9.0

Matematica 62,0 70,1 68,3 66,8 M86 67,6 68,4 69,2

Portugués 89,0 85,0 86,0 86,6 m87 86,9 87,2 87,5
10.°

Matematica 76,3 78,0 81,0 78,4 mM88 78,9 79,4 79,9

Portugués 97,2 94,0 90,0 93,7 M89 93,9 94,0 94,1
11.°

Matematica 74,2 84,0 90,0 82,7 M90 83,1 83,5 83,9

Portugués 94,7 99,0 100 97,9 M91 97,9 98,0 98,1
12.°

Matematica 83,9 89,0 87,0 86,6 M92 86,9 87,2 87,5
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Area de Intervencdo — Cidadania Ativa

Objetivo Estratégico: Promover a Educag&o para a Cidadania — Quadros 16 & 17

Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador
Ano 2013/14% | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17%¢ | 2017/18%° | 2018/19%°
5.2 92,0 96,2 95,7 94,6 M93 94,7 94,9 95,0
6.2 95,8 96,2 93,6 95,2 M94 96,3 96,4 96,6
OBJO1 Promover a Educa@éo para a INDO1 Percentagem de niveis 3, 4 &5 7.0 87,2 89,2 88,8 88,4 M95 88,7 89,0 89.3
Cidadania em Educacéo para a Cidadania
8.2 90,9 86,8 92,8 90,1 M96 90,3 90,5 90,7
9.2 91,8 96,7 94,0 94,1 M97 94.3 94,4 94,5
Historico Meta(s)
Objetivo Operacional Indicador
Ano | 2013/14% | 2014/15 | 2015/16 | 2013/16 2016/17%% | 2017/18% | 2018/19%*
5.° 65,5 58,1 69,7 64,4 M98 66,2 68,0 69,8
6.° 55,9 62,2 60,4 59,5 M99 61,5 63,5 65,5
OBJO1 Promover a Educagéo paraa | ypo1 | Percentagem de niveis 4 e’5em 7.0 42,9 51,2 46,7 46,9 M100 50,0 53,1 56,2
Cidadania Educacéo para a Cidadania
8.° 46,6 49,0 54,2 49,9 M101 52,4 54,9 57,4
9.° 48,6 59,7 49,1 52,4 M102 54,7 57,0 59,3

27 Avaliagdo Qualitativa — Satisfaz e Satisfaz Bastante
28 Aumentar em 2,5% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
2% Aumentar em 5,0% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16
30 Aumentar em 7,5% a partir do histérico verificado entre 2013/14 e 2015/16

31 Avaliagdo Qualitativa — Satisfaz Bastante

32 Aumentar em 5,0% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16 — Ver Medida 2 do Plano de Agdo Estratégica

33 Aumentar em 10,0% a partir do histdrico verificado entre 2013/14 e 2015/16 — Ver Medida 2 do Plano de Agdo Estratégica

34 Aumentar em 15,0% a partir do histérico verificado entre 2013/14 e 2015/16 — Ver Medida 2 do Plano de Agdo Estratégica???
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