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1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Rua 35, 4501-852 Espinho
www.aemga.pt
direcao@aemga.pt
Telefone: 22340580

Telemovel: 9 32203470

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

José llidio Sa
Diretor do Agrupamento

llidio.sa@gmail.com

Telemovel: 9 35107757

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicao
para a educagdo e formagao profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua intervengao.

“0 projeto educativa com o lema — A educar para o século XXT - esté enguadrado

par irés dreas de intervengdia, o gque permitiu a definicdo de aobjetivos
estratégicos/operacionais e confere unidade e solide: estratégica na agdia. O
Agrupamento exerce a sug missdo com vista d consecugdo do Perfil dos Almos a
Saidn da Escolaridade Obrigatéria, que se tem vindp, gradualmente, a apropriar e
aformalizer em algims documentas estrutieantes, em particular, na plano anual de
atividades (PA4). Este documento evidencia o gramde dinamisme da comunidade
escolar.” (In Relatdrio da Avaliagio Externa das Escolas— 2019/2020, p. 6)

A Visdo do AEMGA ¥ assenta numa visdo da instituicdo escolar que representa uma
concecgédo idealizada de organizagdo em que as diversas unidades educativas da instituicdo sejam
espacos onde efetivamente se educal/forma os alunos através de Aprendizagens de Qualidade, do

exercicio de uma Cidadania Ativa e numa estreita colabora¢cdo com o Contexto Envolvente.

Visdo de Escola assente nos Resultados, nos Valores e na Comunidade
Figuran.°1

Cidadania
Aprendizagens de Ativa Uma Escola Aberta ao

Qualidade v Mundo

- !

“Promocgdo de
Atitudese

“Promogédo do Sucesso* Valores* IR aainteracio com

o contexto envolvente®

“d visdo estratégica é clara, assumida pela comumidade educativa e sustenta a agdio
an alinhamento com o Perfil dos Alunos. As opgdes curriculares, os projetos em
desenvolvimento e a Estratégia de Educacdio para a Cidadania da Escola,
enguadram este proposito em sintonia com os objetivos, metas e esiratégias
definidos.” (In Relatério da Avaliagio Externa das Escolas —201%/2020, p. 6}
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A Miss8o do AEMGA ¥ encontrar-se detalhada nos objetivos e nas estratégias complementares
constantes do seu Projeto Educativo, nos Planos de Melhoria implementados anualmente, no Plano de Agéo
Estratégica (integrado no Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar), no Plano Anual de Atividades

ou mesmo no préprio Projeto de Intervencdo apresentado pelo seu Diretor.

O Projeto Educativo presentemente em vigor surge no seguimento do PEA anterior (2013/2016), tendo
0 AEMGA ¥ nesta transicdo do seu principal documento orientador, seguido os principios da Continuidade,
Estabilidade, Sustentabilidade, Adaptabilidade, Coeréncia e Consisténcia no seu processo de
concecgéao/construgéo.

Em termos de metodologia adotada para a elaboracdo do documento, procurou-se, em 2017, o
envolvimento representativo de toda a Comunidade Educativa (stakeholders) através da realizacdo de reuniées
internas, da dinamizacdo de sessfes publicas e da auscultacdo a entidades externas (publicas e privadas)

parceiras.

No processo de composicdo do documento PEA, foi considerado e integrado o Plano de Acao
Estratégica (Biénio 2016/2018), que, por sua vez, tinha sido anteriormente (2016) construido, discutido e
aprovado no ambito do Programa Nacional de Promogé&o do Sucesso Escolar (PNPSE).

Sob o Lema “AEMGA — A Educar para o Século XXI”, o PEA contempla trés Areas de Interveng&o (Al)
conforme se pode constatar nas Figuras n.° 2 e 3. Para cada uma das Al, foram definidos objetivos
estratégicos/operacionais como se ilustra no quadro seguinte e, posteriormente, para alguns definidos

Indicadores e Metas intermédias e num horizonte de trés anos.

= Principios e Valores

De facto, o Projeto Educativo devera naturalmente refletir a Qualidade de Ensino que todos
preconizamos e pretendemos para a Escola Publica, em geral, e para o nosso Agrupamento, em particular,
premissa assente designadamente na consecucdo de resultados de exceléncia, na assuncdo de
posturas/condutas civicas ativas exemplares (sedimentadas na confianga, exigéncia, trabalho, rigor,
transparéncia, respeito, igualdade, incluséo, solidariedade, participagdo democratica, responsabilidade) e ainda

na continuada interacdo com a comunidade envolvente.

Os principios aqui recrutados reforcam os que foram anteriormente enunciados no Projeto de

Intervencdo do atual Diretor do AEMGA ¥ (em maio de 2013) e que que integram igualmente o Projeto
Educativo — 2013/2016:

» Confian¢a da comunidade escolar nos seus elementos, no trabalho desenvolvido e nos servigos

sociais e educativos prestados pelo Agrupamento

« Exigéncia no cumprimento das normas de convivéncia e no trabalho a desenvolver por todos os

elementos da comunidade em prol do sucesso escolar dos seus membros
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« Trabalho individual e coletivo como meio de integra¢do e de sucesso escolar

» Rigor no cumprimento das tarefas exigidas e dos objetivos tracados, na observancia das regras
previstas no Regulamento Interno

* Flexibilidade e adaptabilidade a novos contextos e aos diferentes desafios apresentados

* Curiosidade, reflexdo e inovagdo na abordagem ao trabalho, querendo aprender mais, e
procurando novas solugdes para os desafios apresentados

« Transparéncia nas regras, nas condutas e nos procedimentos com todos os elementos da

comunidade escolar

* Respeito pelos colegas, pela autoridade dos professores e do pessoal ndo docente assim como pelo
meio ambiente

* Igualdade no tratamento dado pelos educadores/docentes as criangas e aos alunos
* Incluséo de todas as criancas e de todos os alunos na vida do Agrupamento
» Solidariedade perante todos os elementos da comunidade escolar e local

» Cidadania Ativa e Participagcdo democratica na discussdo e na tomada de decisdes da vida do

Agrupamento

* Responsabilidade de toda a comunidade na concretizagdo da Missdo do Agrupamento

= Compromissos Institucionais

De facto, 0 AEMGA ¥, no percurso de construgéo da sua (nova) identidade e no caminho tragcado
(desejado e ambicionado) para o processo de desenvolvimento e emancipagdo progressiva do seu Projeto

Educativo, assume aqui (mais uma vez) o compromisso de exercer as suas competéncias:

1. Na defesa do ensino publico de qualidade assente, como sublinhamos anteriormente, em
principios de confianga, exigéncia, trabalho, rigor, transparéncia, respeito, igualdade, inclusdo, participagdo

democratica e responsabilidade.
2. Na promocgao de um ensino de qualidade que permita:

« A disponibilizacdo de uma oferta curricular e formativa diversificada, que procurem efetivamente

preparar/qualificar os jovens (enquanto cidad&@os conscientes e interventivos) para os desafios da sociedade;

» A instituicdo de medidas de apoio educativo especificas para alunos com NEE e oriundos do

estrangeiro com o objectivo de garantir a sua plena integracao e desenvolvimento;

« O reforgo das adequacdes de caracter organizativo e de funcionamento nas respostas diversificadas
dos alunos com NEE, nomeadamente na organiza¢éo da Unidade de Ensino Estruturado para a educacéo de
alunos com Perturbagdes do Espectro do Autismo;
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» O respeito pelos critérios a que devem obedecer a elaboracdo dos horarios e a constituicdo de

turmas conforme o estipulado na legislagdo em vigor e no Regulamento Interno do Agrupamento;

* O pleno desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e sociais dos alunos, com
particular énfase para o aprofundamento de competéncias relacionadas com a criatividade, a inovacdo e o

empreendedorismo;

* A aquisicdo de uma soélida formacgéo tedrica, especializada e humanista dirigida para os jovens que

pretendam ingressar no mercado de trabalho e/ou prosseguir os seus estudos no ensino superior;

3. A experimentacdo de vivéncias de carater empirico, operacional, laboratorial e produtivo nos
campos cientifico, cultural e social, tendentes a aquisicdo de uma diversidade de experiéncias de

aprendizagem.

4. A rentabilizagdo dos seus recursos humanos e materiais, nomeadamente por via da aposta na
potenciacdo de aptidées e competéncias individuais, na formacdo continua de docentes e ndo docentes, na
dinamizagao/participagdo em projetos/parcerias a nivel nacional e internacional (Programa Erasmus+);

5. No estabelecimento de relagdes de proximidade com a comunidade envolvente:

* Através do estabelecimento de protocolos com instituicdes do ensino superior, instituicdes cientificas
e/ou de investigacao e ainda com empresas locais;

« Na busca de contrapartidas (cedéncia de equipamentos/espacos, efetuacdo de estagios
profissionais, realizacdo de acdes de formacdo), ajustadas as necessidades do Agrupamento e que se
apresentem como uma clara mais-valia para alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de

educacéao;

+ Como suporte a pesquisa, a reflexdo e a participacdo dos alunos, com vista a sua incluséo e

promocao social;

* Na difusdo cultural e divulgacao artistica e cientifica.

6. No desenvolvimento e consolidagdo do seu Projeto Educativo e do Projeto de Intervencdo do

Diretor:

* No dmbito sécio organizacional, de reorganizacao interna, em fung&o das suas prioridades;

* No ambito juridico e administrativo, assumindo as suas competéncias para decidir sobre matérias na

area administrativa, pedagogica e financeira.
7. Na monitorizacéo e avaliagcdo dos resultados, promovendo designadamente:

* A criacdo de mecanismos de acompanhamento e monitoriza¢éo do processo;
* A apreciacdo da adequacédo dos resultados aos objetivos inicialmente programados;

* A correcdo de metodologias e/ou de resultados em tempo util, implementando, sempre que

necessario, agoes de melhoria;
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* A valoriza¢éo do mérito académico e/ou profissional.

Paralelamente o Agrupamento tem-se preocupado em auscultar o tecido empresarial por forma a dar
resposta as necessidades por este identificadas através de contactos diretos com 0s parceiros, com novas
empresas, e com os inquéritos de satisfacdo FCT elaborados desde julho de 2019. Assim, e atendendo ao
facto dos mecanismos de acompanhamento e monitoriza¢éo do processo de avaliagdo ndo estarem alinhados
com o Quadro EQAVET, este processo permitird criar condigdes para a melhoria da qualidade, da eficacia e da

eficiéncia do ensino profissional no Agrupamento.
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1.5 Inserir o organigrama da instituicdo.

Organograma do Agrupamento de Escolas Doutor Manuel Gomes de Almeida

Conselho
Geral
SIIThRE I" Chefe dos Servigos
Administrativos
Diretor Adjuntos |1
Servigos
Administrativos
| | -
Coordenagdo Educativa Conselho Conselho Coordenadores Servigos Administrativos e
e Supervisao Pedagogica Pedagdgico Administrativo De Escola Técnico-Pedagdgicos
| | T T Servigos
| | Tecnico-
Departamentos Conselhos de Conselho de | | Biblioteca Escolar Pedagagicos
Curriculares | | Professores Diretores de |
I = Titulares de Turma Turma Prog o SElmg:c-sde Pﬁi?nbg'a
S Pré-Escolar 1= Giclo i | Desenvolvmento & Onentagso
Departamento [ [ I
| Cmrdmaduu . Coordercdor Coordenador de Gabinete de Servigos Especializados
Conselhos de de DT 2.%3. de DT Ensino DT Carsos — Aualiag3o Intema doE 30 E -
Grupo Disciplinar Departamento Departamento Ciclos Secundario Profissionalizante
I Linguas Matematica, informalica e | | - - (Gabinete de 'cx:s.lde 3
Coordenador de EletrotecniaEletranica DT dos DT do Ertsmo Dirgtores de || Acompanhamento do S'E‘ﬁ“ 3 Azdo
. 2573 Ciclo Secundsrio Turma Cursos Al frElEET
Grupo Disciplinar unc
| | (incluind BN} || Erofiesionalizants
Gabinete de Apoic
Departamento | |  Departamento Departaments | | -
Ciencias Ciencias Sociais Expressoes
Expermentais & Humanas Censelhos de ;
e (Gabinete de Imagem
—1 e Comunicacie
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a
data da elaboracgdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

(ajustar o nimero de linhas quanto necessario)

N.2 de Turmas/Grupos de Formagio

N.2 de Alunos/Formandos

Tipologia .
Designagao do curso (Totais por curso,

do curso .
em cada ano letivo) *

' Técnico/a de Comunicacéo - Marketing,

Nivel IV Relactes Publicas e Publicidade

Técnico/a de Gestédo e Programagao de

Nivel IV Sistemas Informaticos 3 3 3 L 3 68

Nivel IV Técnico/a de Eletronica, Automacéo e 2 22 2 o5 1 10
Comando

Nivel IV Técnico/a de Restaurante/Bar 0 0 0 0 1 7

Nivel IV Técnico/a de Desporto 3 57 3 55 2 34

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

1.7 Selecionar a situagao da instituicdo face a implementagao do sistema de garantia da
qualidade:

- Criacdao de um sistema alinhado com o quadro EQAVET. .C'

- Adaptacdo do sistema em uso ao quadro EQAVET. O
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1.8 Apresentar a listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento com o
Quadro EQAVET.

Considerando que a visdo do Agrupamento, materializada no seu Projeto Educativo, assenta numa visédo

da instituicdo escolar que representa uma concecao idealizada de organiza¢do em que as diversas unidades

educativas da instituicdo sejam espacos onde efetivamente se educa/forma os alunos através de

Aprendizagens de Qualidade, do exercicio de uma Cidadania Ativa e numa estreita colaboracdo com o

Contexto Envolvente temos como compromissos, entre outros:

a defesa do ensino publico de qualidade assente em principios de confianga, exigéncia, trabalho,
rigor, transparéncia, respeito, igualdade, inclusdo, participacdo democratica e responsabilidade.

a disponibilizagdo de uma oferta curricular e formativa diversificada, que procure efetivamente
preparar/qualificar os jovens (enquanto cidaddos conscientes e interventivos) para os desafios da
sociedade;

o pleno desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e sociais dos alunos, com patrticular
énfase para o aprofundamento de competéncias relacionadas com a criatividade, a inovagdo e o
empreendedorismo;

comprometer e responsabilizar os pais e encarregados de educac@o no percurso escolar dos seus

educandos

Sendo assim, 0s objetivos a que nos propomos Sao:

Aumentar a qualidade da formacao profissional promovida pelo Agrupamento de forma alinhada com
0 Quadro EQAVET.

Assegurar as condicdes necessarias para que os alunos atinjam o perfil pretendido a saida da
escolaridade obrigatdria de acordo com a sua area de formacao profissional.

Ampliar e dar visibilidade as parcerias existentes com as entidades de FCT e promover a
empregabilidade dos diplomados junto destas.

Acompanhar os diplomados e orientd-los na procura de mais qualificagdo profissional no ensino
superior e na integragdo no mercado de trabalho.

Incluir nos documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento, como 0 projeto educativo, o
regulamento interno e dos cursos profissionais, que se encontram em reformulagcdo, metas e agbes
alinhadas pelo Quadro EQAVET

a monitorizagao e avaliac@o dos resultados.

Os objetivos especificos

Diminuir o nimero de modulos em atraso na transigdo de ano e concluséo.
Diminuir a desisténcia ou abandono do aluno
Melhorar a avaliagdo de satisfagdo de alunos

Melhorar a avaliagdo de satisfacéo de EE
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e Aumentar a taxa de alunos diplomados (4a)

e Aumentar a taxa de alunos diplomados empregados (5a)

e Aumentar a taxa de alunos diplomados a trabalhar na area de formacéo (6a)
e Aumentar a taxa de satisfagdo da entidade empregadora (6b)

e Aumentar o grau de satisfacdo das entidades FCT

e Taxa alunos que integram as turmas do 3° ano (inicio-fim)

1.9 Preencher a tabela infra, indicando quando foram desenvolvidas as etapas do processo
de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclusdo
Quadro EQAVET (més/ano) (més/ano)

Elaboragdo do Documento Base para o alinhamento Jul 2020 Out 2020*
Elaboragao do Plano de Agdo para o alinhamento Fev 2020 Out 2020%*
Recolha de dados - Indicador 4a) Set 2019 Jul 2020
Conclusdo dos cursos
Recolha de dados — Indicador 5a) Jan 2020 Out 2020*
Colocagao dos diplomados
Recolha de dados - Indicador 6a) Jan 2020 Out 2020%*

Ocupagao dos diplomados

Recolha de dados - Indicador 6b3) Jul 2020 Out 2020%*
Satisfagao dos empregadores

Analise contextualizada dos resultados dos Set 2020 Out 2020*
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da aferigdo
dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

Identificagcdo das melhorias a introduzir na gestao da Out 2020 Out 2020*
EFP

Elaboragdo do Relatério do Operador set 2020 Out 2020*
Anexo 1 ao Relatdrio do Operador - Plano de Melhoria | Qut 2020 Out 2020*
Anexo 2 ao Relatdrio do Operador — Fontes de Out 2020 Out 2020*

evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET

Observagoes *) de acordo com os constrangimentos causados pela pandemia, a recolha dos
dados foi dificultada e a discussao e apresentacio dos dados aguardam melhor
oportunidade de concretizagcdao. A elaboracdo dos documentos foi portanto adiada para o
final.

1.10 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para a
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garantia da qualidade e indicar as respetivas liga¢Oes eletrdnicas.

1 - Projeto Educativo -
https://www.aemga.pt/pluginfile.php/31603/block html/content/Projeto%20Educativo%20AEMG
A%20-%20Vers%C3%A30%2012.11.2019.pdf

Regulamento interno -
https://www.aemga.pt/pluginfile.php/31603/block html/content/RI.AEMGA.V8.12.11.2019.pdf

Plano de Atividades — em reformulagdo

EQAVET - Moodle escola

Documento base EQAVET | Plano de indicadores | Relatdrio de autoavaliagdo | Plano de agbes de
melhoria

Il. Gestao da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Descrever os procedimentos desenvolvidos pela instituicao que evidenciam a aplicagao de cada
uma das fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

Nesta fase faz-se o planeamento de quais as atividades e acdes a desenvolver para atingir todos os

objetivos e metas de acordo com o referencial de qualidade EQAVET

P1 - As metas/objetivos estabelecidos pelo operador estdo alinhados com as politicas europeias,
nacionais e regionais.

As metas e objetivos estabelecidos estédo alinhados no sentido de:

e Promover um ensino publico de qualidade assente em principios de confianca, exigéncia, trabalho,
rigor, transparéncia, respeito, igualdade, inclusao, participacdo democratica e responsabilidade.

e  Diminuir a desisténcia e 0 abandono promovendo a reorientagédo escolar

e Fomentar a realizagdo de exames de modulos em atraso nas épocas de recuperacao especiais

e Aumentar a qualidade da formacao profissional promovida pelo Agrupamento de forma alinhada com
0 Quadro EQAVET.

e Assegurar as condi¢cBes necessdarias para que os alunos atinjam o perfil pretendido a saida da
escolaridade obrigatdria de acordo com a sua area de formagéo profissional.

e Ampliar e dar visibilidade as parcerias existentes com as entidades de FCT e promover a
empregabilidade dos diplomados junto destas.

e Acompanhar os diplomados e orienta-los na procura de mais qualificagdo profissional no ensino

superior e na integragcao no mercado de trabalho.
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P2 - As acles delineadas traduzem a visdo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e
externos.

As acdes delineadas traduzem a visdo estratégica definida apés a auscultagdo de todos os stakeholders
através de contactos diretos e da aplicagéo de inquéritos para avaliagdo do grau de satisfacdo. E assumido

um compromisso com os stakeholders

P3 - A relacdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua monitorizagdo através dos
indicadores é explicita.

As metas sdo estabelecidas e os indicadores analisados, através da informagéo recolhida.

P4 - A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita.
No documento base, estdo definidas as responsabilidades para cada um dos intervenientes da equipa
EQAVET, responsaveis pela eficacia do sistema de garantia da qualidade

P5 - Parcerias e iniciativas de cooperagdo com outros operadores sao planeadas.
As parcerias sdo planeadas no inicio do ano letivo e ao longo do decorrer do mesmo, uma vez que ha véarias
fases de entrada de alunos em formacdo em contexto de trabalho. Por vezes somos contactados por

empresas novas com pedidos estagiarios para FCT ou mesmo para integracéo de diplomados nas empresas.

Nestas parcerias estao envolvidos os diretores de curso, os professores da area técnica e/ou outros docentes

e mesmo alunos e encarregados de educacao.

P6 - O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito e conhecido pelos stakeholders internos e
externos.

O sistema de garantia de qualidade é conhecido por docentes, diretores de turma e diretores de curso do
ensino profissional de um modo direto e de toda a comunidade educativa de um modo mais indireto através

da divulgacao na pagina dos principais documentos do sistema de garantia da qualidade.

P7 - Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento dos diferentes aspetos da oferta
formativa, incluindo o processo de garantia da qualidade.

Os profissionais participam na definicdo dos aspetos da oferta formativa, incluindo o processo de garantia da
qualidade quando séo participam na construgéo do projeto educativo, na proposta da oferta formativa do

ensino profissional, na analise de resultados e adocao de praticas reveladoras da qualidade

P8 - Os stakeholders internos e externos sao consultados na identificacdo e andlise de
necessidades locais (alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em
consideracgéo na definicdo da proposta de oferta formativa.

Os stakeholders internos e externos sdo consultados na identificagdo e andlise de necessidades locais ao
estarem presentes na Assembleia Geral (onde se encontram representados todos os stakeholders internos e
externos), no Conselho Pedagdgico, através, designadamente, da participagdo nas reunides anuais
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promovidas pela Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares (DGESstE), em conjunto com a AMP, tendo
em vista a definicdo da rede de oferta formativa anual.

P9 - Os planos de acao traduzem as mudancas a introduzir em fungcédo da informacéao produzida
pelos indicadores selecionados.

Por forma a cumprir com os objetivos propostos tém de ser implementadas acdes e praticas que conduzam as
metas propostas.

P10 - O processo de autoavaliagédo, consensualizado com os stakeholders internos e externos, é
organizado com base na informacéao produzida pelos indicadores selecionados.

O processo de autoavaliacdo considera todos os resultados dos indicadores e apresenta estratégias de
melhoria para aumentar a qualidade e satisfagcéo pelo EFP

2.2 Fase de Implementacdo

Nesta fase implementa-se o plano de acéo, recolhem-se os dados e é feita a respetiva
monitorizacao:

A metodologia para recolha de dados relacionados com os indicadores EQAVET incidira no
contacto direto com as partes interessadas através de entrevista e inquéritos. Proceder-se-4 ao

tratamento dos dados por forma a recolher informacéo para o célculo dos indicadores selecionados.

I11- Os recursos humanos e materiais/financeiros séo dimensionados e afetados de forma a alcancar
0s objetivos tragados nos planos de agéo.

A metodologia definida para os planos de acdo de melhoria inclui a definicdo de recursos humanos e

materiais/financeiros necessarios para alcancar os objetivos.

I2- Acgbes de formacdo continua sdo disponibilizadas com base em necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos profissionais

Periodicamente, é efetuado um levantamento das necessidades de formagdo dos docentes e ndo docentes e

sdo propostas a¢des consideradas pertinentes para o desenvolvimento de competéncias profissionais.

I3- Os profissionais frequentam periodicamente as acbes de formacdo disponibilizadas e
colaboram com os stakeholders externos para melhorar o seu desempenho.

Os profissionais frequentam, sempre que possivel, acées de formagdo que permitam melhorar o seu

desempenho.

14- As parcerias estabelecidas séo utilizadas como suporte da implementacdo dos planos de acéo.

As parcerias estabelecidas s&o utilizadas como suporte no desenvolvimento das a¢fes definidas, sempre que
possivel e aplicavel.
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I5- As mudancas sao introduzidas de acordo com os planos de acéo de melhoria definidos.

Os planos de agdo de melhoria contém as mudancgas para que se possam atingir as metas definidas

16 - Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados, consensualizados com os stakeholders
internos e externos, sdo aplicados no quadro do processo de autoavaliag&o definido.

Estas avaliagdes decorrem nos Conselhos de Turma, nos Conselhos de Diretores de Turma e de Curso, no
Conselho Pedagoégico (balangco do ensino profissional), no Conselho Geral (onde estdo representados
empresarios, autarcas, pessoal docente e ndo docente, alunos e encarregados de educacgdo), e ainda nas
reunides dos Orgédos de Direcéo da Escola. Deste modo podemos, em conjunto, corrigir agées, definir novas
estratégias e implementar novas medidas que constardo no plano de melhoria.

2.3 Fase de Avaliacédo

Nesta fase avaliam-se os resultados obtidos, ajustam-se planos, avalia-se a eficacia do
plano de acdo implementado; O processo de andlise e autoavaliagdo, consensualizado com os
stakeholders internos e externos, ser4 organizado com base na informacgéo produzida com vista a

definicdo e implementacao de planos de ac¢des de melhoria continua.

Al- Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos objetivos tracados estéo instituidos.

Foram definidos indicadores AEMGA que permitirdo antecipar os desvios aos objetivos tragados. Os dados
desses indicadores sao avaliados por periodo (por exemplo mdédulos em atraso, inscricdo em épocas de exame
e balango, desmotivagdo, abandono), por ano (por exemplo nimero de modulos em atraso na transigdo de ano
e na conclusdo, inscricdo em épocas de exame e balango, FCT) ou apés um ciclo de formagdo (FCT,
concluséo, grau de satisfacdo dos diplomados, diplomados empregados, entidades empregadoras, época de

exames de dezembro).

A2- Mecanismos que garantam o envolvimento dos stakeholders internos e externos na avaliacdo
estao instituidos.

No final de cada ano letivo, a Equipa EQAVET, elaborara um relatério com o grau de cumprimento das metas

estabelecidas e com as ac¢fes realizadas.

As conclusdes da avaliagdo de indicadores, serdo divulgadas trimestralmente, sempre que aplicavel, no final do
ano letivo e no final do ciclo, no moodle do Agrupamento envolvendo assim os stakeholders
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A3- Os resultados da avaliagcéo sao discutidos com os stakeholders internos e externos.
Os resultados da avaliagdo séo analisados com os stakeholders internos e externos e divulgados a toda a

comunidade educativa.

A4- A autoavaliacdo periddica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos
e externos e identifica as melhorias a introduzir, em funcéo da analise da informacéo produzida.

A autoavaliagdo periddica é realizada com base nos indicadores EQAVET e AEMGA, é divulgada a todos os
stakeholders

A5- As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacao dos
stakeholders internos e externos.

As tomadas de decisao e os procedimentos a adotar refletem as indicagfes e observacdes dos stakeholders

a inserir no plano de melhoria

2.4 Fase de Revisao

Nesta fase, os principais interessados, stakeholders, discutirdo e analisardo os dados
recolhidos de modo a desenvolver procedimentos que conduzam a alteracdes e melhorias que

serdo consideradas ao elaborar planos de ag&o de melhoria

R1- Os resultados da avaliacao, e os procedimentos necessarios a revisdo das praticas existentes
consensualizados com os stakeholders, sdo tornados publicos.

Os resultados da avaliacdo e as necessidades de revisdo das praticas existentes sdo tornados publicos

depois de partilhados no Conselho Pedagégico e na Assembleia Geral.

R2- O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em consideragao na revisdo das praticas
existentes.

A articulagcdo com os stakeholders internos e externos é feita ao longo do ano, nas diferentes reunides, nas
respostas aos inquéritos de satisfagdo.

R3- Os resultados da avaliacdo e as mudancas a introduzir sustentam a elaboracdo dos planos
de acdo adequados.

Séo elaborados planos de acao de melhoria, formais e sistematicos, com a identificagdo da necessidade que

deu origem a essa melhoria

R4- Revisfes sdo planeadas e informam a regular atualizacdo das praticas.
Do processo de revisdo resultam planos de a¢des de melhoria que levam a atualizagdo de préaticas. Estas
acdes deverdo ser realizadas em momentos bem definidos: por periodo, por ano, por triénio
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Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente
relatério.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento do
Anexo 2 ao presente relatério.

V. Conclusao

Apresentar as mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da qualidade
com o Quadro EQAVET na gestdo da melhoria continua da oferta de EFP.

No ambito do alinhamento do sistema de garantia de qualidade com o quadro EQAVET, o Agrupamento,
juntamente com todos os stakeholders internos e externos, assumiu um compromisso de praticas consolidadas

para melhorar o Ensino Profissional. Este compromisso permite:

e Desenvolver um modelo pedagdégico mais eficaz

e Proceder a uma avaliagdo interna e externa continua, com identificacéo de a¢des de melhoria

e Dar mais visibilidade as parcerias e promover a empregabilidade

e Valorizar o ensino profissional ao revelar a consciéncia de uma apropriacdo efetiva dos
conhecimentos, capacidades e atitudes de um diplomado do ensino profissional

e A promocdo de uma educagdo para uma cidadania ativa, promovendo atitudes e valores

consistentes,

Todo este processo permitiu documentar, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta do ensino
profissional no agrupamento e a qualidade das praticas de gestdo, implicando processos de monitorizagédo

regulares envolvendo mecanismos de avaliagdo interna e externa.
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Os Relatores

llidio Sa

(Diretor)

Cristina Amaral

(Coordenadora EQAVET e coordenadora dos cursos profissionais)
Espinho, 30 de outubro de 2020

(Localidade e data)

DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos c dosritérios de conformidade EQAVET
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Anexo 1 - Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da aferi¢ao dos descritores

EQAVET/ praticas de gestdo que sustentam o presente Plano de Melhoria
A andlise dos resultados dos indicadores EQAVET e dos indicadores AEMGA encontra-se no relatério de autoavaliagdao. De acordo com esses resultados

identificamos as seguintes areas de melhoria.

2. Identificacdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)
Descri¢cao da Descricao do objetivo e metas a alcangar

Area de

Area de Objetivo Ponto de partida i ivel, indi
Melhoria ] p (quando disponivel, indicar o ponto de

Melhoria partida)

Comunicagao, marketing,
Relagbes Publicas e 46% | Aumentar a taxa para 50% |
Publicidade

01 Aumentar a taxa alunos empregados (5a) Eletronica, AUutomacao o

*media das taxas entre 2017 e 2019 | Comando 91% | |Aumentar a taxa para 95% |

Gestédo e Programagcéo de

0, 0,
Sistemas Informaticos 52% | |Aumentar a taxa para 55% |

Comunicagdo, marketing,

AM1 | Sucesso Educativo | RelagBes Publicas e 17% | Aumentar a taxa para 20% |
02 Aumentar a taxa alunos empregados na Publicidade
area de formagdo (6a) Eletronica, Automagdo e 60% | /Aumentar a taxa para 70% |
Comando

*media das taxas entre 2017 e 2019 |

Gestéo e Programagcéo de

0, 0,
Sistemas Informatices 12% | Aumentar a taxa para 20% |

Comunicagdo, marketing,
Relagbes Publicas e 79% | Aumentar a taxa para 80%
Publicidade

O3 Aumentar a taxa alunos que integram as
turmas do 3° ano (inicio-fim) — AEMGA B
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“media das taxas entre 2017 e 2020 Eletrénica, Automagéo e 60% Aumentar a taxa para 65%
Comando
Gestao e Programacao de 83% Aumentar a taxa para 85%
Sistemas Informéaticos
Desporto 57% | Aumentar a taxa para 60%
Comunicagao, marketing,
Relacdes Publicas e 75% | Manter a taxa de 75%
Publicidade
04 Aumentar a taxa de alunos diplomados Eletronica, Automagao e
! 0, 0,
(4a) Comando 41% | Aumentar a taxa para 50% |
*media das taxas entre 2017 e 2020 Gestao e Programacao de
) gramag 77% | |/Aumentar a taxa para 80% |
Sistemas Informaticos
Desporto 40% | Aumentar a taxa para 50% |
O5 Diminuir o nimero de alunos com
, Média Geral 4,8% | Diminuir para 4%
modulos em atraso no 3° ano - AEMGA D ’ P ’
06 Aumentar grau de satisfacdo dos alunos
9 & Média Geral 3.58 | Aumentar grau de satisfa¢&o para 3.65
com a escola]
O7 Aumentar grau de satisfacéo dos . e
9 ~ & Média Geral 3.61 | Aumentar grau de satisfagdo para 3.70
Encarregados de educagéo com a escola]
Satisfacio Comunicacgdo, marketing,
AM2 § Relacbes Publicas e 3,55 | Aumentar para 3,65
stakeholders Publicidade
08 -Qual o seu grau de satisfacdo como — =
. Eletrénica, Automagéo e
empregador de um diplomado AEMGA [C1 - Comando 35 | Aumentar para 3.6
Competéncias técnicas inerentes ao posto de ' P '
trabalho]
Gestédo e Programagcéo de
Sistemas Informaticos 3,75 | Aumentar para 3,8

Optimizar a metodologia de investigacao referente a andlise dos resultados obtidos.
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3. Identificacdo das acdes a desenvolver e sua calendarizacao (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)

A de. Acgao Descricao da Agao a desenvolver Data Inicio Data Conclusdo
Melhoria (més/ano) (més/ano)
Al | Atualizagdo Grelha GAI com novos indicadores | Jun19 | Set19 |
A2 | Recolha de dados /Indicadores | Jan 20 | Out 20
AM1 | A3 | Anélise dos resultados e estratégias a definir 8 medida que se obtém resultados | Mar 20 Nov 20
A4 | Divulgagdo junto dos stakeholders Abr 20 | Dez 20 |
]AZ \ Acdo de curta Duragdo — “Autoavaliacdo de Agrupamentos/Escolas - EQAVET \ Dez 20 ]Dez 20 \
AM2 | A Implementagdo Sistema de Garantia da Qualidade Set 20 Jul 21 |

4. Mecanismos previstos para monitorizacdao do Plano de Melhoria
O plano de Melhoria é monitorizado pela equipa EQAVET, por periodo (ap6s as reunies de avaliagdo) através do preenchimento da grelha GAI por cada conselho de turma e
envio para a coordenacao

No final de cada ano letivo, a Equipa EQAVET, elaborara um relatério com o grau de cumprimento das metas estabelecidas e com as ag¢des realizadas.
As conclusdes da avaliagdo de indicadores, serdo divulgadas trimestralmente, sempre que aplicavel, no final do ano letivo e no final do ciclo, no conselho Pedagdgico, no
Conselho Geral e posteriormente na Pagina do Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida |

5. Formas previstas para divulga¢ao do Plano de Melhoria

Pagina da escola
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6. Observagoes (caso aplicdavel)

A situacdo vivenciada por todos a partir de margo 2020 alterou um pouco a calendarizagdo das etapas do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET,
nomeadamente na recolha de dados dos stakeholders externos, provocando alguns atrasos.

Os Relatores

llidio S&

(Diretor)

Cristina Amaral

(Coordenadora EQAVET e coordenadora dos cursos profissionais)
Espinho, 30 de outubro de 2020

(Localidade e data)
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Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Principios EQAVET

Fase 1 — Planeamento

Critério de Qualidade
O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as metas/objetivos, as a¢gdes a desenvolver e os
indicadores adequados.

Descritores Indicativos
- As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sdo refletidos nos objetivos locais fixados pelos prestadores de EFP

- S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos

- E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar necessidades locais/individuais especificas
- As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram explicitamente atribuidas

- O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que se refere a desenvolvimento da qualidade
- Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagdao com outros prestadores de EFP

- As partes interessadas participam no processo de andlise das necessidades locais

- Os prestadores de EFP dispdem de um sistema de garantia da qualidade explicito e transparente

Praticas de gestdo da EFP Critérios de conformidade
EQAVET

(Cf. Anexo 10)

p1 As r.neta.s/obje’Fivos. estabelecidos pelo operador estdo alinhados com as politicas europeias,
nacionais e regionais.
P2 As agles delineadas traduzem a visdo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e | C1. Planeamento
Visdo estratégica e visibilidade dos externos.
processos e resultados na gestdo da P3 A relacdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua monitorizacdo através dos
EFP indicadores é explicita. C5. Dialogo institucional
P4 A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita. para a melhoria continua
P5 Parcerias e iniciativas de coopera¢do com outros operadores sdao planeadas. da oferta de EFP
P6 O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito e conhecido pelos stakeholders internos
e externos.
Envolvimento dos stakeholders Py Os profissi(?nais' participam, desde o iniciF), no pIar?eamento dos diferentes aspetos da oferta
formativa, incluindo o processo de garantia da qualidade.
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internos e externos

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de

Os stakeholders internos e externos sao consultados na identificagcdo e analise de necessidades
P8 locais (alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em conta na definicdo
da oferta formativa.

Melhoria continua da EFP utilizando
os indicadores selecionados

EFP
Pg Os planos de agdo traduzem as mudangas a introduzir em funcdo da informagdo produzida
pelos indicadores selecionados.
P10 O processo de autoavaliagdo, consensualizado com os stakeholders internos e externos, é

organizado com base na informacgdo produzida pelos indicadores selecionados.

Principios EQAVET

Fase 2 — Implementagdo

Critério de Qualidade
Os planos de agdo, concebidos em consulta com os stakeholders, decorrem das metas/objetivos visados e sdo apoiados por
parcerias diversas.

Descritores Indicativos

- Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno tendo em vista alcangar os objetivos tracados nos planos de
aplicagao

- Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as agdes previstas

- O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a necessidade de formagdo para professores e
formadores

- O pessoal frequenta regularmente formac&o e desenvolve cooperagdo com as partes interessadas externas com vista a apoiar o
desenvolvimento de capacidades e a melhoria da qualidade e a reforgar o desempenho

Praticas de gestdo da EFP Critérios de

conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

. . . s Os recursos humanos e materiais/financeiros sdo dimensionados e afetados de forma a N
Visdo estratégica e visibilidade dos 11 - ~ C2. Implementagdo
~ alcancar os objetivos tracados nos planos de agdo.
processos e resultados na gestao da
EFP o ~ , ~ . - .
12 AcOes de formagdo continua sdo disponibilizadas com base em necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos profissionais. . T
C5. Dialogo institucional
Envolvimento dos stakeholders L - o o . e para a melhoria continua
. Os profissionais frequentam periodicamente as ac¢des de formacgdo disponibilizadas e
internos e externos 13 da oferta de EFP
colaboram com os stakeholders externos para melhorar o seu desempenho.
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14 As parcerias estabelecidas sdo utilizadas como suporte da implementagdo dos planos de agao.
Melhoria continua da EFP utilizando I . o . -
.. . I5 As mudancas sdo introduzidas de acordo com os planos de agdo de melhoria definidos.
os indicadores selecionados
6 Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados, consensualizados com os stakeholders

internos e externos, sdao aplicados no quadro do processo de autoavaliagdo definido.

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de
EFP

Principios EQAVET

Visdo estratégica e visibilidade dos
processos e resultados na gestdo da

Fase 3 — Avaliacao

Critério de Qualidade
As avaliagOes de resultados e processos regularmente efetuadas permitem identificar as melhorias necessarias.

Descritores Indicativos
- A autoavalia¢do é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares regionais ou nacionais, ou por iniciativa
dos prestadores de EFP
- A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino, incluindo a avaliacdo da satisfacdo do formando, assim
como o desempenho e satisfacdo do pessoal
- A avaliagdo e a revisao incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno e externo
- Sdo implementados sistemas de alerta rapido

Praticas de gestdo da EFP

Al Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos objetivos tragados estdo instituidos.
EFP
. Mecanismos que garantam o envolvimento dos stakeholders internos e externos na avaliacdo
Envolvimento dos stakeholders A2 o .. ,q & ¢
. estdo instituidos.
internos e externos
A3 Os resultados da avaliagdo sdo discutidos com os stakeholders internos e externos.
. , - A autoavaliacdo periddica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos
Melhoria continua da EFP utilizando Ad sa0p

e externos e identifica as melhorias a introduzir, em fungdo da andlise da informagdo

Critérios de
conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

C3. Avaliacao

C5. Dialogo institucional
para a melhoria continua
da oferta de EFP

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de
EFP
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os indicadores selecionados

produzida.

A5

As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacdo dos
stakeholders internos e externos.

Principios EQAVET

Visdo estratégica e visibilidade dos

Fase 4 — Revisao

Critério de Qualidade
Os resultados da avaliagdo sdo utilizados para se elaborarem planos de acdo adequados a revisdo das praticas existentes.

Descritores Indicativos
- S3o recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem
e ensino. Sao utilizadas conjuntamente com as impressdes dos professores, para inspirar novas agdes
- E dado amplo conhecimento publico da informacéo sobre os resultados da revisdo

- Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo estratégico de aprendizagem da organizacgdo
- Os resultados do processo de avaliagao sao discutidos com as partes interessadas, sendo elaborados planos de agdo adequados

Praticas de gestdo da EFP

Os resultados da avaliagdo, e os procedimentos necessarios a revisdo das praticas existentes

rocessos e resultados na gestao da R1 . ~ L

:FP & consensualizados com os stakeholders, sao tornados publicos.
Envolvimento dos stakeholders . L . ~ -
. O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em consideracdo na revisdo das
internos e externos R2 . .

praticas existentes.
Melhoria continua da EFP utilizando - . . ~

L. R Os resultados da avaliagdo e as mudancgas a introduzir sustentam a elaborac¢do dos planos de

os indicadores selecionados R3 ~

acdo adequados.

R4 Revisdes sdo planeadas e informam a regular atualizacdo das praticas.

Critérios de
conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

C4. Revisao

C5. Dialogo institucional
para a melhoria continua
da oferta de EFP

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de
EFP
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Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagdo de conformidade EQAVET (Cf. Anexo 10)

Documento Cadigo dos focos de observagao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C211 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3;
(a atribuir para o efeito) C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
1 Projeto Educativo AEMGA Péagina escola C1P1 a C1P4; C2I1; C212
2 Regulamento interno AEMGA Péagina escola C1P1 a C1P4; C2I1; C2I2
3 Plano Anual de Atividades | AEMGA | Péagina escola | 'C1P3; C1P4; C2I2; C2I3; |
. ) [ClPl a C1P4; C215; C216; C3Al1l a C3A5; C4R1 a C4 R4,
4 Documento base | AEMGA | Reunides; Pagina escola |
C5T1,; C5T2; C6T1 a C6T3.
- o o C1P4;C1P9; C1P10; C2I5; C2I6; C3A1 a C3A5; C4R1 a
5 Relatério de autoavaliacéo | EQUIPA EQAVET | Pagina escola |
C4R3; C6T1 a C6T3 |
) [ClPZ a C1P4; C211 a C2I2; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R4;
6 Plano de acéo | AEMGA | Reunides |

C5T1 e C5T2; C6T1a C6T3 |

Ata de reunido do conselho
7 pedagdgico para melhoria do AEMGA | N&o aplicavel | C1P2; C3A2 a C3A4; C4R2; C5T1; C6T1 a C6T3 |

sistema EQAVET |

Grelhas Avaliagéo Interna - Gabinete de Avaliacdo »
8 _ _ Reunides | C1P1; C3A1 a C3A4; |
GAI (exemplo 12°GPSI) | interna;Equipa EQAVET |
. ] Pagina da escola,
9 Inquéritos stakeholders | Equipa EQAVET | B C5T1; C5T2
reunides |
Atas Conselhos de turma
Avaliagcéo e Conselho de Docentes, Diretores de .
10 | . Reunides | C1P2; C3A2 a C3A4; C4R2; C5T1; C6T1 a C6T3 |
Diretores de turma e de turma |
cursos dos profissionais |
Regulamento profissionais .
11 AEMGA | Pagina Escola | C1P1 a C1P4; C2I1; C2I2
(Desat) |
12 Relatério Avaliacdo externa | Avaliacdo externa | Pégina da escola | C1P1 a C1P4; C2I5; C216; C3A1 a C3A5; C4R1 a C4 R4;
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C5T1, C5T2; C6T1 a C6T3.

Grelha indicadores avaliacéo

C1P1 a C1P4; C2I5; C216; C3A1 a C3A5; C4R1 a C4 R4;

13 | Equipa EQAVET | Reunides |

externa | C5T1; C5T2; C6T1 a C6T3.
14 Protocolos FCT | Diretores Curso | N&o aplicavel | C1P5]
15 Inquérito 9°ano | SPO; Diregéo | N&o aplicavel | C1P7

) . . ‘ClF’l a C1P4; C2I5; C216; C3A1 a C3A5; C4R1 a C4 R4,
16 | Relatério Operador | Equipa EQAVET | Pagina escola |
C5T1,; C5T2; C6T1 a C6T3.
Observagoes

Os Relatores
Ilidio Sa
(Diretor)

Cristina Amaral

(Coordenadora EQAVET e coordenadora dos cursos profissionais)

Espinho, 30 de outubro de 2020

(Localidade e data)
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