PORTUGUESA NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL, |7

? REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA QUAUDADE

Documento Base

- Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade-
Quadro EQAVET

Implementacao de Sistemas de Garantia de Qualidade
para a Educacao e Formacéao Profissionais

- Ano letivo 2020/2021-

Agrupamento de Escolas

Dr: Manuel Gomes de Aimeida



http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

? REPUBLICA ANQEP '/GARANTIA pA CQQUALIDADE

PORTUGUESA ACEN NA EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL, |7

DOCUMENTO BASE

Nome da entidade formadora

Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida (Espinho)

Morada e contactos da entidade formadora

Rua 35, 4501-852 Espinho
www.aemga.pt

direcao@aemga.pt

Telefone: 22340580
Telemovel: 932203470

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora
José llidio Sa
Diretor do Agrupamento

ilidio.sa@aemga.pt

(Inserir, a partir da pagina seguinte, o Documento Base para o alinhamento com o Quadro EQAVET,
datado e assinado, considerando na sua elaboragao as orienta¢des presentes no Guia para o Processo
de Alinhamento com o Quadro EQAVET, ANQEP, I.P., 2018)

DB/Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida - Espinho - “AEMGA ® _ A Educar para o Século XXI” 2/25


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx
http://www.aemga.pt/
mailto:direcao@aemga.pt
mailto:ilidio.sa@aemga.pt

¥ REPUBLICA AN EP '/GARANTIA DA CUALIDADE
? PORTUGUESA O\ NAEDUCACAOEFORMACA\O PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL.

INDICE

Lo c= W [l oo [V (014 - OO TP OUR PP PRUPRPI
1. ApresentaGao da ENtAATE ...........ooiiiiiiiiiiii e
1.1. Natureza do Agrupamento € SEU CONTEXIO .......ueveirrrreeiriirieesieeeestree e et e e e e e s e e s e s
1.2, Vis80, MissE0 € Valores do AEMGA B oottt ettt e s
1.3. Estrutura orgéanica da instituicdo e cargos associados (0rganigrama) ........cceeeerreeeeriireeesneeeesnnens
1.4. Competéncias da EqQUIPa EQAVET .....ccoiiiiiiiiiie ettt
2. Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta de Ensino e Formagéo Profissional.

3. Publicitagc@o € comunicaGao dOS reSURAAOS. .........eeiiiiiiiiiiee e

4. ldentificagdo da oferta formativa de nivel 4 para jovens no presente ano letivo e nos dois anos

[ELIVOS @NTEIIOIES ...ttt et e e e s b e e e e et r et e e s et e s s r e e e e e n e e e snre e e e nenes
5. Diagnostico do ponto de situacdo do Agrupamento na autoavaliaao ............cevcveeeeiiiieeeinieneennne.
(ST 14T [ o7 Te (o] =2 PSP PR PUPR P

6.1. Definicdodosobjetivos,metas, estratégicademonitorizacdoederecolhadedados ..............cceeenneee.

6.2. Identificacdo dos descritores EQAVET e préticas de gestéo a utilizar face aos objetivos e metas

(S0 o To TS (o= E= Uor- Ly Yoz LTSS

6.3. Metodologia de analise de dados, préaticas de gestdo para alcancar as metas definidas ..............

DB/Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida - Espinho - “AEMGA ® _ A Educar para o Século XXI”

3/25


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

PORTUGUESA NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL.

g REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA (CQQUALIDADE

Nota Introdutéria

No enquadramento do Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de Junho, que estabelece que as escolas
profissionais por ele reguladas devem implementar sistemas de garantia da qualidade dos processos
formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos, e de acordo com a informagé&o disponibilizada pela
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP, IP), entidade responsavel por
promover, acompanhar e apoiar a implementagdo dos sistemas de garantia de qualidade, presente no
documento de Orientagdo Metodoldgica n.°1, as escolas que adotem um modelo de garantia da qualidade
alinhado com o Quadro EQAVET devem comegar por desenvolver um documento base.

O Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida (AEMGA %) inicia assim, e pela primeira
vez, o processo de certificacdo de qualidade dos Cursos Profissionais, com base no European Quality
Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training (EQAVET) ou Quadro de

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagéo e Formacéo Profissional (EFP).

Esse documento base tem como objetivo apresentar a visdo estratégica da instituicdo, o seu
compromisso com a qualidade da oferta de Educacéo e Formacao Profissional (EFP) e a carateriza¢do do

sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro EQAVET.

No ambito deste processo de certificagdo, solicita-se & entidade formadora (AEMGA #) um
documento inicial de compromisso, o Documento Base. A estrutura deste documento base é composta

por duas partes:

Parte |, onde se pretende caracterizar o Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida, em

Espinho (AEMGA %), a oferta formativa que disponibiliza e a sua misséo, visdo e estratégia;

Parte Il, que se refere ao sistema de garantia de qualidade, nomeadamente, a atribuicdo de
responsabilidades, a identificacdo e envolvimento dos stakeholders tidos como relevantes, 0 processo
ciclico de melhoria continua da EFP através dos indicadores selecionados e, ainda, o modo como os

resultados séo utilizados e publicitados, em cada fase do ciclo de qualidade.
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1. Apresentacdo da entidade

1.1. Natureza do Agrupamento e seu contexto

O AEMGA % nasce de um processo de reorganizacéo da rede escolar ocorrido sobretudo no
decorrer do ano letivo de 2011/2012, resultando da fuséo da Escola Secundéria Doutor Manuel Gomes de
Almeida’, do Agrupamento de Escolas Domingos Capelaz, em Silvalde, e da Escola n.° 2 de Espinho (que
anteriormente integrava o Agrupamento de Escolas S& Couto). O AEMGA ¥ foi, neste contexto,
constituido formalmente por despacho do Secretario de Estado do Ensino e da Administragéo Escolar a
28 de junho de 2012, tendo a tomada de posse da sua Comissdo Administrativa Proviséria (CAP) ocorrido
no dia 4 de julho de 2012.

= Unidades Organicas do AEMGA %

O AEMGA % aglomera atualmente um total de cinco unidades organicas (UO) localizadas nas
freguesias de Espinho, Silvalde e Paramos (cf. Figura n.° 1).

Mapa das unidades organicas que integram atualmente o AEMGA %

>

5
B

Agrupamento de Estias r. Manuel Gornes de Almeida
1. Esc. Sec. Dr. Manuel Gomes de Almeida §
2. EB.1°Ciclo de Espinho 2 ) =

éx 3. Esc. Basica e Sec. Domingos Capela a3 5 % ’\E"

2y 4. Centro Escolar de Silvalde . o
5. Centro Escolar de Paramos

! O historial da Escola Secundaria Doutor Manuel Gomes de Almeida (ESMGA) remonta a 1956, ano em que foi criada por Decreto (n.°
40 725) do entdo Ministério da Educacé@o Nacional (Dire¢do-Geral do Ensino Técnico Profissional) com o estatuto de escola técnica
profissional. No ano seguinte, a instituicdo entrou efetivamente em funcionamento com uma populacéo escolar composta por um total de
150 alunos e 17 docentes.

A 21 de novembro de 1979, a ESMGA deixou de ter a denominacéo de Industrial e Comercial para passar a ter a designagéo de Escola
Secundaria de Espinho. A designagéo atual da instituicdo data de 2 de abril de 1987, altura em que adotou como patrono uma figura de
renome que viveu e faleceu na cidade.

2Coma publicacéo na Portaria n°® 907/83, de 1 de outubro, o Agrupamento de Escolas Domingos Capela (AEDC) teve como designagdo
inicial a de Escola Preparatéria n.° 2. A 17 de junho de 1989 passou a chamar-se Escola Preparatéria Domingos Capela pela Portaria
n.° 452.

Seguidamente, tornou-se Escola E.B. 2,3 Domingos Capela através da Portaria n.° 495 de 24 de Maio, passando a funcionar no novo
edificio situado em Silvalde, a partir de 19 de Setembro de 1995.

No ano letivo de 2002/2003, constituiu-se o Agrupamento formado pela escola sede e pelas oito unidades educativas do 1.° Ciclo e pelo
Pré — Escolar existente em cinco dessas escolas e adotou a denominagao da escola sede, bem como o seu patrono, Domingos Capela.

Em 2008 a Escola sede do Agrupamento passou a designar-se Escola Basica e Secundaria Domingos Capela.
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= Instalacbes e Equipamentos do AEMGA #

As instalacdes das escolas que integram o AEMGA ¥ encontram-se & data em estados de

desenvolvimento (e de conservacgao) dispares.

A escola sede foi objeto de um processo de interven¢do/moderniza¢é@o efetuada pela empresa
Parque Escolar E.P., iniciado em 2008 e que foi concluido perto de finais de 2010. Nos anos mais
recentes, tem sido possivel observar uma abordagem ao nivel da conservagdo e manutengdo de
estruturas e do edificado, estando, no entanto, por solucionar a substituicdo urgente do parque
informatico/audiovisual instalado por altura da requalificacdo verificada h4 mais de uma década. Esta
debilidade estrutural tem vindo (em crescendo) a provocar, ao longo dos ultimos anos, fortes

condicionalismos no processo de ensino e de aprendizagem.

Na freguesia de Silvalde, a construcéo do edificio da Escola Basica e Secundéaria Domingos
Capela remonta ao ano de 1995. Atendendo a progressiva degradacdo das instalagfes e de alguns
equipamentos, tém sido ao longo dos ultimos anos (de forma continuada e insistente) envidados os
esforgos necessarios (e possiveis) junto do Municipio de Espinho para que sejam executadas as obras

estruturantes mais urgentes.

A Escola Bésica n.° 2 de Espinho, por seu turno, encontra-se em processo (quase concluido)
de requalificacdo integral, estando o términus da intervencao previsto para o final de 2020 (falta apenas a

conclusdo da construgdo do pavilhdo desportivo e a remodelagdo do espago destinado a Biblioteca

Escolar/Sala do Corpo Docente).

Com a inauguracdo dos Centros Escolares de Paramos (setembro de 2014) e de Silvalde
(setembro de 2015), os alunos beneficiam presentemente de novos e modernos espacos (salas de aula,
bibliotecas, refeitérios, campos de jogos com balnearios) e equipamentos (informaticos, desportivos) que
tém contribuido para a melhoria da qualidade do seu processo de aprendizagem.

Foi criada em setembro de 2016 a Unidade de Ensino Estruturado para alunos com espectro de

autismo na EB de Silvalde.

e Populacéo discente

No ano letivo de 2020/2021, frequentam as escolas do AEMGA um total de 2580 criancas/jovens
(dados registados na Plataforma MISI@ do Ministério da Educacao), distribuidos por 110 grupos/turmas.
Como se pode verificar pelo Quadro infra, os dois estabelecimentos de ensino mais centrais (localizados
na Freguesia de Espinho) s&o os que recebem o numero mais significativo de alunos (1987 no seu
conjunto, correspondente a 77,0% da populacao discente).
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Quadron.t1 Nidmero de alunos por escola e por ciclo de estudos — Ano letivo 2020/21

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Educeiu;éo Ensino Distribuicédo

Escola Pré- 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Secundario Total percentual

Escolar dos alunos
EBS Dr. Manuel Gomes de Almeida (sede) 298 530 736 1564 60,6%
EBS Domingos Capela (Silvalde) 69 101 56 226 8,8%
EB n.° 2 de Espinho (Espinho) 123 300 423 16,4%
EB de Silvalde 69 105 174 6,7%
EB de Paramos 74 119 193 7,5%

Total 266 524 367 631 792 2580

No que diz respeito ao numero de alunos que frequenta os Cursos Profissionais de Nivel
Secundario no AEMGA % igualmente em 2020/21, estes totalizam 228, distribuidos pela Escola sede
(75,4%) e pela EBS Domingos Capela, em Silvalde, integrando ao todo onze turmas nos trés anos de
formacé&o (8 na EBS Dr. Manuel Gomes de Almeida e 3 na EBS Domingos Capela).

Numero de alunos/turmas a frequentar Cursos Profissionais de Nivel Secundario — Ano letivo
2020/21

Quadro n.° 2

1.°Ano 2.° Ano 3.2 Ano Total Distribuicao
Escola percentual
Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas dos alunos
EBS Dr. Manuel Gomes de Almeida 69 3 56 2 47 3 172 8 75,4%
EBS Domingos Capela (Silvalde 20 1 22 1 14 1 56 3 24,6%
Total 89 4 78 3 61 4 228 11

Se atentarmos no nUumero/na percentagem de turmas por ano de escolaridade/de formagao,
verificamos que cerca um ter¢co das turmas do Ensino Secundario dizem respeito a ofertas
profissionalizantes, sendo que os restantes grupos abarcam cursos Cientifico-Humanisticos (de Ciéncias
e Tecnologias, de Linguas e Humanidades, de Artes Visuais e de Ciéncias Socioeconémicas).

Quadron.®3 Numero/percentagem de turmas do Ensino Secundéario por Oferta Formativa

Turmas

Ano letivo 10.° Ano/1.° Ano 11.° Ano/2.° Ano 12.° Ano/3.° Ano Total

CCH CP CCH CP CCH CcP CCH CP

2019/2020 8 66% 4 34% 7 70% 3 30% 7 63% 4 37% 22 66% 11 34%

2020/2021 8 66% 4 34% 8 66% 4 34% 7 70% 3 30% 23 67% 11 33%
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e Oferta educativa

“A oferta educativa esta adequada aos interesses dos alunos e as necessidades de
formacdo da comunidade envolvente. A diversidade da oferta permite a
experimentacdo de vivéncias de cardcter empirico, operacional, laboratorial e
produtivo nos campos cientifico, cultural, artistico, desportivo e social, tendentes a
aquisicdo de uma diversidade de experiéncias estimulantes e de aprendizagens
significativas. Considera com intencionalidade o Perfil dos Alunos e uma
formagao explicita para ainclusdo.” (In Relatério da Avaliacdo Externa das
Escolas — 2019/2020, p. 9)

A Oferta Formativa do AEMGA ¥ no que toca & vertente profissionalizante tem-se mantido
estavel ao longo dos ultimos anos, tendo-se registado uma alteracdo no que diz respeito ao Curso
Profissional (CP) de Restauracéo — Bar e Mesa (que deixou de funcionar no final de 2018/2019) e que foi,
entretanto, substituido pelo CP de Técnico de Desporto (estando presentemente em funcionamento nos

trés anos).

Quadron.°4 Cursos Profissionais a funcionar no 1.° ano — Anos letivos 2015/16 a 2020/21

Curso Profissional de Técnico de 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Comunicacdo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade v v v v v v
Gestéo e Programacéo de Sistemas Informéaticos v v v v v v
Eletrénica, Automagdo e Comando v - v - v v
Desporto - - v v v v
Restauragdo — Restaurante e Bar v v - - - R

NUmero de Turmas 4 3 4 3 4 4

* Valorizacdo de todas as areas do saber

“A articulagdo de vérias areas do saber no desenvolvimento de projetos e
atividades, possibilita que todas as criangas e alunos usufruam de experiéncias
educativas mais ricas e diversificadas. ” (In Relatério da Avaliacdo Externa das
Escolas — 2019/2020, p. 8)

O AEMGA tem procurado adequar a sua Oferta Educativa aos interesses dos alunos e as
necessidades de formagdo da comunidade envolvente, procurando, por esta via, dar as respostas
educativas adaptadas as necessidades de formacédo dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. Consideramos que esta diversidade de cursos permite a
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experimentacdo de vivéncias de carater empirico, operacional, laboratorial e produtivo nos campos

cientifico, cultural e social, tendentes a aquisicdo de uma diversidade de experiéncias de aprendizagem.

O Lema da instituicdo (“AEMGA — A Educar para o Século XXI”) pensado aquando da construgédo
do Projeto Educativo traduz bem esta inten¢éo. Temos sempre procurado passar a mensagem de que
todas as disciplinas/areas curriculares ocupam (numa perspectiva de complementaridade) um papel

importantissimo no processo formativo e educativo das criangas e jovens do Agrupamento.

Quadron.°5 Oferta Formativa Global - 2020/21

Nivel de Ensino Modalidade de Ensino Oferta
Pre-escolar
1°Ciclo Ensino Regular
2°Ciclo
3°Ciclo Frograma Integrado de Educacéo e Formacdo (PIEF)
Ciéncias e Tecnologias
ArtesVisuais

Cursos Cientifico-Humanisticos — - —
Ciéncias Sacioeconamicas

Linguas e Humanidades

Técnicode Gestao e Programagao de Sistemas Informaticos
Ensino Secundario

Téecnico de Comunicagaa, M arketing, Relagdes Poblicas e
Fublicidade

Cursos Profissionais
Técnica de Eletranica, Automagao e Camando

Técnico de Desporto

* Promoc¢éo de uma escolainclusiva

“Consubstanciado num trabalho articulado e produtivo da EMAEI, Servi¢o de
Psicologia e Orientagdo (SPO), docentes e técnicos, sdo promovidas medidas de
equidade e inclusdo assegurando a igualdade de oportunidades e de sucesso
educativo. Os projetos do clube de Ginastica Solidaria, das Bibliotecas Escolares,
o PIEF e “Na escola tenho tudo” sdo disso exemplo, com resultados efectivos na
integragdo e na prevencéo da retencéo, abandono e desisténcia. ” (In Relatério da
Avaliacéo Externa das Escolas — 2019/2020, p. 10)

A criagdo de condigBes pedagdgicas e estruturais para que o AEMGA possa encontrar as
melhores solugBes para todos os seus alunos tem igualmente sido um dos principais compromissos da
instituicdo. A oferta formativa da instituicdo tem sido, nos udltimos anos, o mais diversificada e
complementar possivel, procurando-se, por esta via, ir ao encontro do perfil, das capacidades e dos
interesses de todos os discentes. Todos os alunos do AEMGA tém a possibilidade de participar nas

actividades do Plano Anual e nenhum tem “ficado de fora” pela sua condigéo socioeconémica;

No ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que considera “a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos” (Artigo 1.°), temos vindo a
implementar as mudangas (ver quadro) preconizadas pelo diploma, quer as de nivel organizacional quer

as que se reportam ao processo educativo, abrangendo os alunos que apresentam insucesso escolar,
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necessidades especiais ou doencgas graves, 0s que estdo em risco de abandono, 0s que séo oriundos de

outros paises ou 0s que tém outras culturas, os falantes de outras linguas, etc.

Quadro n.°6 Educacéo Inclusiva — Quadro das mudancas implementadas

Quadro das mudancasimplementadas

A Nivel Organizacional:

v Constituicdo e funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva(EMAEI) - Elementos
permanentes;

v Funcionamento das Equipas multidisciplinares variaveis de composicéo diversificada, abrangéncia alargada,
integrada e participativa;

v Funcionamento do(s) Centro(s) de Apoio a Aprendizagem, agregando toclos os recursos humanos e materiais, os
saberes e as competénciasdetodos, nomeadamente o de Ensino Estruturado de Espetro do Autismo;

v Apoio dos docentes de Educacédo Especial e dos Técnicos Especializados, do CRI e do Projeto da Camara
Municipal “Na Escola eutenho Tudo” (terapia da fala, terapia ocupacional, psicologia, fisioterapia, hipoterapia,
adaptacdo ao meio aquatico, dancaterapéutica).

v’ Equipa Local de Intervencéo Precoce (ELI); Equipa de Satde Escolar (ACES); CPCJ e CRTIC.

ANivel do Processo Educativo, tem sido realizada:

v A abordagem multinivel, orientada para o sucesso de todos os alunos, através de um conjuntointegracdo de
medlidas de suporte a aprendizagem (mediclas universais, medidas seletivas, medidas adicionais);

v A abordagem assente no Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA);

v QO envolvimento dos encarregados de educacaono processoeducativo cdos seus educandos.

A adocdo das medidas mencionadas tem sido acompanhada de a¢Bes de sensibilizacdo e de
reflexdo e do incentivo a formagéo dos varios agentes da comunidade escolar, tendo em vista a promogéo

de préticas verdadeiramente inclusivas.

* Abertura do Agrupamento a comunidade

“O Agrupamento é assumidamente um agente ativo no desenvolvimento local. O
seu importante contributo manifesta-se pela via académica, profissionalizante e
pelo desenvolvimento de iniciativas de reconhecido valor cultural, artistico,
solidario e desportivo. (In Relatério da Avaliacdo Externa das Escolas —
2019/2020, p. 10)

Uma das vertentes que tinha margem para ser melhorada aquando da minha tomada de posse
passava precisamente pela abertura da(s) escola(s) a comunidade. Este objectivo foi cumprido, ndo
apenas pelos canais de comunicacdo que entretanto foram melhorados ou criados (pagina do AEMGA,
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jornais escolares, redes sociais...), mas igualmente pela intensificagdo da interacgdo que a instituicdo
estabeleceu com a comunidade e com as instituigbes locais. A “abertura” do AEMGA a comunidade
permitiu, por outro lado, uma maior visibilidade do trabalho (de qualidade) desenvolvido pelos alunos e

professores, com o apoio indispensavel do pessoal ndo docente.

* Parcerias com instituices/empresas

Sendo um dos lemas do AEMGA a “abertura da escola ao mundo” estabelecer parcerias com
vérias instituicGes e empresas afigura-se também como um dos pilares do nosso agrupamento. Deste
modo, através das parcerias estabelecidas entre a Escola e as entidades da comunidade, procuramos
proporcionar aos nossos discentes desde uma oferta formativa alargada e a promocao do sucesso até a
realizacao de projetos e a solidariedade social.

Parcerias com instituicdes
Para além da estreita ligacdo/parceria institucional com a Cémara Municipal de Espinho,

merecem patrticular relevancia as que elencamos no quadro seguinte:

Quadron.t7 Parcerias

Quadro de parcerias

¥ Parceria/protocolo coma Acacdemia de Musica de Espinho (com representagéo no Conselho Geral);

¥ Parceria com a Cerciespinho, a Cooperativa Nascente (com representacdono Conselho Geral);

¥ Parcerias coma Policia de Seguranca Publica (PSP)—Ver paginas 60 e 61 do PAA — Sessées de
prevencao/sensibilizacao (“Bullying é para fracos”; “Sim a diferenc¢a”; “Internetmais segura”; Dia do “112”; “No
namorondo ha guerra”; "Vive nareal, ndo na dependéncia”);

+ Parceria com o Centro Social de Paramos- Sessbes de prevencéo/sensibilizacéo (Violéncia em meio escolar:
“Bullying- prevencéo de comportamento os conflituosos™;

¥ Parceria com a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) de Espinho- Sessdes de sensibilizacéo
sobre *Violéncia no Namoro”, “Os Impactos da utilizacéo da cannabis no desenvolvimento biopsicossocial do
jovem”, “Violéncia Online”, “Sensibilizar para os Valores” (prevencéo do abuso sexual)

v Parceria/dinamizagao de actividade com asrestantes instituices de ensino do Conselho de Espinho no ambito
da “Festa da Francofonia”(clesenvolvida pelas docentes de Francés);

v Parceria com a Universidacde de Aveiro— Instituto Conflicio, porvia da implementagéo da disciplina de Manclarim
no 1. CEB e no Ensino Secundario (Projeto-piloto) e através dla iniciativa do Departamento denominada “Erasmus
comes 2 school” (actividade que incluium debate com alunos Portugueses ou de origem estrangeira que se
encontram ou estiveram envolvidos no Projeto Erasmus e que se deslocamao AEMGA para partilhar/debater
experiéncias comjovens do Ensino Secundario);

v Parceria com a Universidade do Porto (Faculdade de Desporto e de Letras)— Estagios pedagdgicos no ambito da
formacaoinicial de professores

Parcerias com empresas

Parecerias/protocolos com instituicbes/empresas no ambito da Formagdo em Contexto de

Trabalho (alunos que frequentam os Cursos Profissionais e PIEF);

Camara Municipal de Espinho - Biblioteca Marmelo e Silva, Férum de Arte e Cultura de Espinho
(FACE), Nave Desportiva, Posto de Turismo; Associacdo de Desenvolvimento do Concelho de Espinho
(ADCE);
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Ao longo dos udltimos anos, o AEMGA tem estabelecido parcerias com mais de 100 entidades
nesta vertente. Para além das empresas que estdo sediadas em Espinho, algumas estéo localizadas em
Concelhos limitrofes (Avanca, Ovar, Porto, Santa Maria da Feira, Vila Nova de Gaia, Vila Nova de

Famalic&o).

1.2. Visao, Missao e Valores do AEMGA #

“O projeto educativo com o lema — A educar para o século XXI - estd enquadrado
por trés areas de intervengdo, o que permitiu a definicdo de objetivos
estratégicos/operacionais e confere unidade e solidez estratégica na acdo. O
Agrupamento exerce a sua missdo com vista a consecucao do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, que se tem vindo, gradualmente, a apropriar e
a formalizar em alguns documentos estruturantes, em particular, no plano anual
de atividades (PAA). Este documento evidencia o grande dinamismo da
comunidade escolar.” (In Relatério da Avaliacdo Externa das Escolas —
2019/2020, p. 6)

A Visdo do AEMGA ¥ assenta numa vis&o da instituicdo escolar que representa uma concec&o
idealizada de organizacdo em que as diversas unidades educativas da instituicdo sejam espacos onde
efetivamente se educa/forma os alunos através de Aprendizagens de Qualidade, do exercicio de uma

Cidadania Ativa e numa estreita colaboracdo com o Contexto Envolvente.

Figuran.c 2 Viséo de Escola assente nos Resultados, nos Valores e na Comunidade

‘ Cidadania X
Aprendizagens de Ativa Uma Escola Aberta ao

Qualidade v Mundo
’ “Promocgdo de \

Atitudese

“Promoc¢édo do Sucesso* Valores* I dalinteraczio com

o contexto envolvente

“A visdo estratégica é clara, assumida pela comunidade educativa e sustenta a
acdo em alinhamento com o Perfil dos Alunos. As opg¢des curriculares, 0s projetos
em desenvolvimento e a Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola,
enquadram este prop6sito em sintonia com o0s objetivos, metas e estratégias
definidos.” (In Relatdrio da Avaliacéo Externa das Escolas — 2019/2020, p. 6)

A Misséo do AEMGA % encontrar-se detalhada nos objetivos e nas estratégias complementares

constantes do seu Projeto Educativo, nos Planos de Melhoria implementados anualmente, no Plano de
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Acéo Estratégica (integrado no Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar), no Plano Anual de

Atividades ou mesmo no préprio Projeto de Intervengéo apresentado pelo seu Diretor.

O Projeto Educativo presentemente em vigor surge no seguimento do PEA anterior (2013/2016),
tendo o AEMGA % nesta transicdo do seu principal documento orientador, seguido os principios da
Continuidade, Estabilidade, Sustentabilidade, Adaptabilidade, Coeréncia e Consisténcia no seu

processo de concecao/construcao.

Em termos de metodologia adotada para a elabora¢do do documento, procurou-se, em 2017, o
envolvimento representativo de toda a Comunidade Educativa (stakeholders) através da realizagdo de
reunides internas, da dinamizacéo de sessdes publicas e da auscultagdo a entidades externas (publicas e

privadas) parceiras.

No processo de composicdo do documento PEA, foi considerado e integrado o Plano de Agdo
Estratégica (Biénio 2016/2018), que, por sua vez, tinha sido anteriormente (2016) construido, discutido e

aprovado no &mbito do Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE).

Sob o Lema “AEMGA — A Educar para o Século XXI”, o PEA contempla trés Areas de
Intervencéo (Al) conforme se pode constatar nas Figuras n.° 2 e 3. Para cada uma das Al, foram definidos
objetivos estratégicos/operacionais como se ilustra no quadro seguinte e, posteriormente, para alguns
definidos Indicadores e Metas intermédias e num horizonte de trés anos.

Figuran.°3 Areas de Intervencio e Objetivos Estratégicos/Operacionais

“AEMGA - A Educar para o Século XXI"

Al 1 - Aprendizagens de Qualidade —
“Promogdo do Sucesso”

Al 2 - Cidadania Ativa - “Promogédo de
Atitudes e Valores™

Objetivos Estratégicos

Al 3 - Uma Escola Aberta ao Mundo -
“Promogédo da interagdo com o
contexto envolvente”

* Melhorar os resultados das
aprendizagens (avaliacdo sumativa
interna e externa

* Promover a articulag&o entre Ciclos
de Ensino

* Promover uma cultura de reflexao
critica e de avaliagao sistematica
envolvendo todas as estruturas
educativas

* Promover a Educagio para uma Cidadania
Ativa

+ Promover uma educacao alicergada na
liberdade de decisao

+ Fomentar atitudes de respeito pelos
outros, de solidariedade, de tolerdncia e de
inclusdo

+ Desenvolver uma cultura de
responsabilidade, rigor e exigéncia

+ Educar para a autonomia, a flexibilidade e
a criatividade

+ Consolidar a identidade do
Agrupamento perante a Comunidade
* Desenvolver a interagao das escolas
do Agrupamento com o exterior

* Desenvolver estratégias de
aproximacéao/ligacdo a comunidade

* Aperfeicoar os mecanismos de
comunicagao e informagéo do
Agrupamento

+ Melhorar as Taxas de Sucesso/
Transicao

+ Melhorar os resultados obtidos pelos
alunos na Avaliagdo Externo

+ Melhorar a qualidade do sucesso

+ Melhorar o desempenho dos alunos
nas disciplinas de Portugués e
Matematica

* Promover o sentimento de pertencga e
integragdo no Agrupamento

* Promover comportamentos
sociais/relacionais assertivos

* Melhorar 0 ambiente de trabalho da sala
de aula

« Incentivar a participagédo dos alunos, dos
pais/ encarregados de educacio e da
comunidade na vida do AEMGA

+ Divulgar da imagem do Agrupamento
junto da Comunidade Educativa/Local
+ Difundir junto da Comunidade
EducativalLocal as atividades
realizadas no Agrupamento

+ Promover o envolvimento do
Agrupamento em iniciativas de &mbito
local, nacional e internacional

= Principios e Valores
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De facto, o Projeto Educativo procura naturalmente refletir a Qualidade de Ensino que todos
preconizamos e pretendemos para a Escola Publica, em geral, e para 0 nosso Agrupamento, em
particular, premissa assente designadamente na consecucdo de resultados de exceléncia, na assung¢ado
de posturas/condutas civicas ativas exemplares (sedimentadas na confianca, exigéncia, trabalho, rigor,
transparéncia, respeito, igualdade, inclusdo, solidariedade, participacdo democrética, responsabilidade) e
ainda na continuada interacdo com a comunidade envolvente.

Os principios aqui recrutados reforcam os que foram anteriormente enunciados no Projeto de
Intervencédo do atual Diretor do AEMGA # (em maio de 2013) e que que integram igualmente o Projeto
Educativo — 2013/2016:

» Confiangca da comunidade escolar nos seus elementos, no trabalho desenvolvido e nos

servigos sociais e educativos prestados pelo Agrupamento

» Exigéncia no cumprimento das normas de convivéncia e no trabalho a desenvolver por todos

os elementos da comunidade em prol do sucesso escolar dos seus membros
* Trabalho individual e coletivo como meio de integracéo e de sucesso escolar

» Rigor no cumprimento das tarefas exigidas e dos objetivos tracados, na observancia das regras
previstas no Regulamento Interno

* Flexibilidade e adaptabilidade a novos contextos e aos diferentes desafios apresentados

* Curiosidade, reflexdo e inovacdo na abordagem ao trabalho, querendo aprender mais, e

procurando novas solucdes para os desafios apresentados

» Transparéncia nas regras, nas condutas e nos procedimentos com todos os elementos da

comunidade escolar

* Respeito pelos colegas, pela autoridade dos professores e do pessoal ndo docente assim

como pelo meio ambiente
* Igualdade no tratamento dado pelos educadores/docentes as criangas e aos alunos
* Inclusao de todas as criancas e de todos os alunos na vida do Agrupamento
» Solidariedade perante todos os elementos da comunidade escolar e local

» Cidadania Ativa e Participagdo democratica na discussédo e na tomada de decisdes da vida

do Agrupamento

* Responsabilidade de toda a comunidade na concretizagdo da Missao do Agrupamento

= Compromissos Institucionais
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De facto, o AEMGA ¥, no percurso de construgdo da sua (nova) identidade e no caminho

tracado (desejado e ambicionado) para o processo de desenvolvimento e emancipagdo progressiva do

seu Projeto Educativo, assume aqui (mais uma vez) o compromisso de exercer as suas competéncias:

1. Na defesa do ensino publico de qualidade assente, como sublinhamos anteriormente, em
principios de confianga, exigéncia, trabalho, rigor, transparéncia, respeito, igualdade, inclusao,

participacéo democratica e responsabilidade.
2. Na promogéo de um ensino de qualidade que permita:

* A disponibilizagao de uma oferta curricular e formativa diversificada, que procurem efetivamente
preparar/qualificar os jovens (enquanto cidaddos conscientes e interventivos) para os desafios da
sociedade;

* A instituicdo de medidas de apoio educativo especificas para alunos com NEE e oriundos do

estrangeiro com o objectivo de garantir a sua plena integracdo e desenvolvimento;

* O reforco das adequacgbes de caracter organizativo e de funcionamento nas respostas
diversificadas dos alunos com NEE, nomeadamente na organizacdo da Unidade de Ensino Estruturado
para a educacéo de alunos com Perturbacdes do Espectro do Autismo;

* O respeito pelos critérios a que devem obedecer a elaboracdo dos horérios e a constituicdo de
turmas conforme o estipulado na legislagdo em vigor e no Regulamento Interno do Agrupamento;

» O pleno desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e sociais dos alunos, com
particular énfase para o aprofundamento de competéncias relacionadas com a criatividade, a inovacao e

0 empreendedorismo;

* A aquisicao de uma solida formacao tedrica, especializada e humanista dirigida para os jovens

que pretendam ingressar no mercado de trabalho e/ou prosseguir os seus estudos no ensino superior;

3. A experimentacédo de vivéncias de carater empirico, operacional, laboratorial e produtivo nos

campos cientifico, cultural e social, tendentes a aquisicdo de uma diversidade de experiéncias de

aprendizagem.

4. A rentabilizagdo dos seus recursos humanos e materiais, nhomeadamente por via da
aposta na potenciacédo de aptidées e competéncias individuais, na formagéo continua de docentes e ndo
docentes, na dinamizacao/participacdo em projetos/parcerias a nivel nacional e internacional (Programa

Erasmus+);
5. No estabelecimento de relag6es de proximidade com a comunidade envolvente:

« Através do estabelecimento de protocolos com instituicdes do ensino superior, instituicbes

cientificas e/ou de investigacao e ainda com empresas locais;

* Na busca de contrapartidas (cedéncia de equipamentos/espacos, efetuagdo de estagios
profissionais, realizagdo de agfes de formacado), ajustadas as necessidades do Agrupamento e que se
apresentem como uma clara mais-valia para alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de

educacao;
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« Como suporte & pesquisa, a reflexdo e a participagdo dos alunos, com vista & sua incluséo e

promocéao social;

* Na difusao cultural e divulgacéo artistica e cientifica.

6. No desenvolvimento e consolidacdo do seu Projeto Educativo e do Projeto de Intervencgéo

do Diretor:

* No ambito sécio organizacional, de reorganizacéo interna, em fungdo das suas prioridades;

* No ambito juridico e administrativo, assumindo as suas competéncias para decidir sobre

matérias na area administrativa, pedagoégica e financeira.
7. Na monitorizacdo e avaliagcdo dos resultados, promovendo designadamente:

* A criacdo de mecanismos de acompanhamento e monitorizagcao do processo;
* A apreciacdo da adequacgédo dos resultados aos objetivos inicialmente programados;

» A correcdo de metodologias e/ou de resultados em tempo Util, implementando, sempre que
necessario, agées de melhoria;

* A valorizacéo do mérito académico e/ou profissional.

* Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA, como é referido no Parecer emitido pelo Conselho Pedagdgico, traduz o grande
dinamismo da comunidade escolar, empenhada em contribuir para a consecuc¢ao dos objetivos do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, do Plano de Acdo Estratégica e do Projeto Educativo, ou
seja tem como grande objetivo a promog¢&o de mais e melhores aprendizagens assim como a inclusdo de

todos os alunos no curriculo.

De real¢ar que o documento € sempre aprovado em sede do Conselho Geral, tendo este 6rgdo,
ao longo dos ultimos anos, destacado a dinamica de toda a comunidade e em particular o envolvimento e

motivagao evidenciados pelos docentes proponentes/dinamizadores das actividades.

* Plano Curricular de Grupo/Turma (PCG/PCT)

Este documento foi adotado pelo AEMGA como instrumento de planeamento -curricular
(conforme o previsto no artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de junho). Procedeu-se, a partir de
2018/2019, a uma reformulag¢édo/adaptagédo do documento aos novos normativos legais (com a Introdugéo
de novas secc¢des — Perfil diagnosticado; Medidas universais, selectivas e adicionais de promog¢éo do
sucesso escolar; Areas de competéncia a priorizar no trabalho da turma; Dominio de Autonomia
Curricular - atividades/projetos interdisciplinares; Cidadania e Desenvolvimento; instrumentos de

avaliacdo a privilegiar).
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* Estratégia de Educacédo para a Cidadania da Escola (EECE)

No AEMGA, e de acordo com o delineado no documento EECE, todas as turmas estdo
abrangidas por projetos transversais desenvolvidos no ambito da Cidadania e Desenvolvimento,
componente do curriculo em todos os niveis de ensino. Estes visam desenvolver competéncias
essenciais para o exercicio de uma cidadania ativa e proporcionar aos alunos experiéncias de
aprendizagem auténoma que envolvam metodologias ativas, nomeadamente a metodologia de projeto.
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Organograma do Agrupamento de Escolas Doutor Manuel Gomes de Almeida

Chefe dos Servigos

Administrativos

Conselho
Geral
Subdiretor
Diretor
Coordenagio Educativa Conselho Conselho Coordenadores Servigos Administrativos e
& Supervisio Pedagdgica Pedagogico Administrativo De Escola Tecnico-Pedagogicos

Servigos
Administrativos

Servigos

Técnico-
Pedagdgicos
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1.4. Competéncias da Equipa EQAVET

No inicio do processo de alinhamento ao quadro EQAVET, estabeleceram-se as seguintes estruturas e as respetivas

competéncias:

Coordenador EQAVET

- Cristina Amaral - Coordenadora dos cursos profissionalizantes e adjunta da Dire¢éo

® Promoveraarticulagdo entre a Escola e a equipa;

® Convocar e presidir as suas reunides ordinarias e extraordinarias;

® Articularotrabalho desenvolvido pelos diferentes elementos da equipa;
® Coordenaraelaboracdo dos documentos do sistema EQAVET;

® FElaborarorelatério do Operador.

Equipa EQAVET

- Pedro Silva, Filomena Figueiredo - Equipa de Avalia¢&o interna

- Diretores de curso (CMRPP - Aida Silva; GPSI - Alda Moreira; Desporto - José S&; EAC - Joao Ferreira,
Restauragdo - Emidio Almeida/José Sa)

® Desenvolveremelhoraroprocessodealinhamentodosistemade garantiadaqualidade comoQuadroEQAVET;

® |dentificar os stakeholders relevantes para o sistema de garantia de qualidade EQAVET, assim como do seu nivel de
intervengao, sedes e momentos em que o didlogo institucional ocorrerd, garantindo uma corresponsabilizagédo pelo processo

de melhoria continua da oferta de EFP;

® Definir indicadores e metas e assegurar a suamonitorizagao;

® Diagnosticar asituacdodainstituicao, antecipando areas de for¢aefraqueza,faceas praticas de gestdoe aosindicadores
selecionados.Definirplanosdemelhoria;

® Assegurar estratégias de envolvimento, monitorizagdo e implementacdo do pocesso de qualidade, assegurando uma

metodologiamelhoriacontinua;

® Elaborar, atualizar e melhorar toda a documentacao;
® Organizare dinamizar adivulgagéo dos resultados.
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2. Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta de Ensino e Formacéao
Profissional

Os stakeholders relevantes para a gestao e melhoria da oferta de EFP s&o os seguintes:
Externos:
Encarregados Educagao

Entidades FCT
Ministério

Empregadores

Internos:

Alunos;

Diretores deCurso;
Diretores deTurma;
N&o docentes.

Docentes

No &dmbito da Avaliagdo Externa das Escolas, foram feitos inquéritos a trabalhadores docentes e ndo docentes mas
ndo tinham nenhuma questao direcionada exclusivamente para o ensino profissional. Deste modo ainda iremos apurar se ha

mudancgas a implementar nas praticas do AEMGA, por parte destes stakeholders internos.

3. Publicitagdo e comunicagao dos resultados

A monitorizagdo dos resultados, bem como a sua publicitacdo junto da comunidade escolar, tem ocorrido em
primeira instancia nas diversas reunides que véo tendo lugar ao longo do ano (em sede de Conselho Pedagdgico, de
Conselho Geral, de Conselho de Docentes, de Diretores de Curso e de Turma ou igualmente nos encontros semanais de

trabalho da Direcao). Ficara disponivel na pagina da escola. Pode ainda ser consultada no site da escola e nos sites da

tutela como o Infoescolas (http://infoescolas.mec.pt/Secundario/) e no relatdrio de avaliagcdo externa das escolas 2019/2020

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (i
201718
201617

2015186

I niunos da escola
Alunos do pais que tinham um perfil semethante anles do secundério
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4. Identificacdo da oferta formativa de nivel 4 para jovens no presente ano letivo e nos dois

anos letivos anteriores

Oferta formativa de nivel 4 nos anos letivos 2018/19 a 2020/21

Cursos Profissionais 2020/21 2019/20 2018/19
Anos 1.° 2.° 3.° 1.° 2.° 30 1° 20 3°
Técnico de Comunicagéo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade
N° de turmas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N° de alunos 23 20 24 20 25 17 28 19 19
Técnico de Gestéo e Programacao de Sistemas Informaticos
N° de turmas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N° de alunos 27 23 23 26 23 22 25 22 21
Técnico de Eletrénica, Automagédo e Comando
N° de turmas 1 1 1 - 1 1
N° de alunos 17 15 16 - 9 10
Técnico de Desporto
N° de turmas 1 1 1 1 1 1 1 1
N° de alunos 21 22 14 27 15 13 17 17
Técnico de Restauracdo — Restaurante e Bar
N° de turmas - - - - - 1
N° de alunos - - - - - 7
Numero de Turmas 4 4 3 4 3 4 3 4 3
88 80 61 88 63 62 70 68 47
N° de alunos
229 213 185
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5. Diagnéstico do ponto de situacdo do Agrupamento na autoavaliacéo

Atualmente ndo dispomos de medigdo da atividade através de indicadores alinhados com o preconizado pelo
EQAVET:

O AEMGA considera que a qualidade do Servico Educativo que vem prestando, traduzida em resultados escolares
e em resultados sociais, e tendo em comparacéo os resultados verificados a nivel nacional e com outras instituicdes de

ensino da regido, se encontra, em termos globais, num patamar consideravelmente positivo.

Até a data, este processo de garantia da qualidade sustenta-se na informacao recolhida pela Direcdo do AEMGA,
pelo teor dos relatérios de autoavaliacéo, pelos resultados do inquérito aplicados aos alunos a saida do Ensino Secundario
(OTES). A qualidade est& ainda assegurada, sempre que possivel, pela selecdo dos docentes (ou Técnicos Especializados)
com o perfil mais ajustado, experiéncia e formagdo, para colaborar na planificagdo e consecug¢do dos curriculos, no
desenvolvimento das atividades de ensino/aprendizagem, assim como na sele¢cdo e interagdo com as empresas

colaboradoras com o objetivo de proporcionar o enriquecimento profissional, escolar e pessoal dos seus formandos.

O AEMGA tem vindo a esforgar-se por criar condi¢cdes favoraveis para a colocacao do seus formandos no mercado
de trabalho e, ainda em alguns casos, em instituicdes do Ensino Superior. No ano letivo de 2019/20, por exemplo, no curso
Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas informaticos, cinco alunos ingressaram em licenciaturas de Engenharia
Informética e dois em cursos CTESP.

Tém sido, com regularidade, monitorizadas as percentagens de alunos que concluem os mddulos, bem como a
percentagem de aprovacdo em cada ano de formacao.

O Gabinete de avaliacdo interna criou uma grelha que foi, no ambito do EQAVET melhorada, para preenchimento
ao longo do triénio. Nesta grelha € possivel ver o numero de médulos em atraso, de que anos, as médias das componentes
sociocultural, cientifica e técnica, médias para candidatura & bolsa do ASE, médias finais de secundario. E um instrumento
de reflexdo nas reunides de avaliacéo para averiguar de que forma podemos potenciar o sucesso dos alunos.

A proximidade mantida com cada um dos alunos e com as entidades acolhedoras em na FCT, assim como a
empregabilidade dos formandos tém sido indicios da garantia da qualidade e do sucesso dos cursos ministrados pelo
AEMGA.

6. Indicadores

6.1. Definicaodosobjetivos, metas, estratégicademonitorizacdoederecolhadedados

De forma a poder promover a recolha e andlise sisteméatica e sistémica para poder alcancar melhores resultados e
promover ainda mais um ensino de qualidade, definimos os objetivos e metas a alcancar novos juntamente com os ja
definidos no projeto educativo.

Definimos os indicadores necessarios para recolher a informacgéo e avaliar os resultados.
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® Jataxade conclusdo dos cursos

® 5aColocacao apés Conclusédo dos Cursos

® Ga-—diplomados aexercer profissdes relacionadas com o curso/AEF

® 6b3-satisfacdo dos empregadores

Indicadores AEMGA

® A - Taxa de alunos inscritos nas épocas de recuperacao de exames e taxas de sucesso

® B - Taxa alunos que integram as turmas do 3° ano (inicio-fim)

® C - Prosseguimento de estudos

® D - Numero de alunos com médulos em atraso (3° ano)

® E — Desisténcia ou abandono dos alunos

® [ — Avaliagdo Satisfacdo de Alunos

® G - Avaliacdo Satisfac@o dos Encarregados de Educagéo

® H - Avaliac8o Satisfacdo das entidades de Formag&o em contexto de trabalho

6.2. Identificagdo dos descritores EQAVET e praticas de gestdo a utilizar face aos objetivos e metas

propostos aalcangar

Critérios de Qualidade

Descritores

Fase Planeamento

O planeamento reflete
umavisao estratégica
partilhada pelos
stakeholders e inclui
as metas/objetivos, as
acoes a desenvolver e
os indicadores

adequados.

As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais séo refletidos nos objetivos
locais fixados pelos prestadores de EFP.

Sao fixados e supervisionadas metas/objetivos explicitos.

E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar
necessidades locais/individuais especificas.

As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram
explicitamente atribuidas.

O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que
se refere ao desenvolvimento da qualidade.

Os prestadores planeiam iniciativas de coopera¢do com outros prestadores de EFP. As
partes interessadas participam no processo de analise das necessidades locais.

Os prestadores de EFP dispdem de um sistema de garantia da qualidade explicito e
transparente.
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Fase Implementacao

Os planos de acao, concebidos em
consulta com os stakeholders,

decorrem das metas/objetivos

ENSING PROFISSIONAL

Os recursos sao adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno, tendo em vista
alcancar os objetivos tracados nos planos de aplicacéo.

S&o apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as
acoes previstas.

O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a
necessidade de formacao para professores e formadores.

O pessoal frequenta regularmente formagé&o e desenvolve cooperagdo com as partes

visados e sdo apoiados por interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria.

parcerias diversas.

L A autoavaliagdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares
Fase Avaliagéo o o o
regionais ou nacionais ou por iniciativa dos prestadores de EFP.

. A avaliacd@o e a revisdo abrangem os processos e o0s resultados do ensino, incluindo a
As avaliacdes de resultados e o ) 5 ) ) B
avaliagdo da satisfagdo do formando, assim como o desempenho e satisfagao do pessoal.
processos regularmente efetuadas L L ) )
. . . . A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as
permitem identificar as melhorias . o
» partes interessadas a nivel interno e externo.
necessarias. ) . .
S&o implementados sistemas de alerta rapido.

L Sédo recolhidas impressfes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de
Fase Revisao ) ) ) ) . B )
aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. Sao utilizadas conjuntamente
L . com as impressdes dos professores, para inspirar novas acoes.
Os resultados da avaliagdo sé&o

E dado amplo conhecimento publico da informag&o sobre os resultados da reviso.

utilizados para se elaborarem

. . Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo
planos de acdo adequados a . ) L
L » ) estratégico de aprendizagem da organizagao.
revisdo das praticas existentes. o ) )
Os resultados do processo de avaliagdo s&@o discutidos com as partes interessadas,

sendo elaborados planos de agdo adequados

6.3. Metodologia de andlise de dados, praticas de gestao para alcangar as metas definidas

A gestéo dos indicadores sera feita ao longo das 4 fases:

Planeamento — planear como se vao atingir as metas estabelecidas, definindo planos de agéo, de melhoria, auscultando

os stakeholders

Implementacgéo — implementar os planos de acdo e monitorizar:

Avaliacdo — avaliar os resultados obtidos, ajustar planos, avaliar a eficacia do plano de agdo implementado;

Revisdo — analisar os resultados com os stakeholders, alterar estratégias, definir novas acdes e determinar agées de

melhoria.

Os dados recolhidos séo avaliados por periodo (por exemplo médulos em atraso, inscricdo em épocas de exame e balanco,
desmotivacdo, abandono), por ano (por exemplo nimero de moédulos em atraso na transicdo de ano e na concluséo,
inscricdo em épocas de exame e balanco, FCT) ou apés um ciclo de formacédo (FCT, conclusdo, grau de satisfacéo

diplomados, diplomados empregados, entidades empregadoras, época de exames de dezembro).
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Estas avaliagdes decorrem nos Conselhos de Turma, nos Conselhos de Diretores de Turma e de Curso, no Conselho
Pedagdgico (balanco do ensino profissional), no Conselho Geral (onde esté@o representados empresarios, autarcas, pessoal
docente e ndo docente, alunos e encarregados de educagio), e ainda nas reunides dos Orgéos de Direcéo da Escola. Deste
modo podemos, em conjunto, corrigir agdes, definir novas estratégias e implementar novas medidas que constardo no plano
de melhoria.

No final de cada ano letivo, a Equipa EQAVET, elaborara um relatério com o grau de cumprimento das metas estabelecidas
e com as ag0es realizadas.

As conclus@es da avaliagdo de indicadores, serdo divulgadas trimestralmente, sempre que aplicavel, no final do ano letivo e
no final do ciclo, na Pagina do Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida

Os Relatores

llidio S&

(Diretor)

Cristina Amaral

(Coordenadora EQAVET e coordenadora dos cursos profissionais)
Espinho, 30 de outubro de 2020

(Localidade e data)
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